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ムカシとミライをつなぐまちづくり
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畑本康介 Hatamoto Kosuke ／1982.5.27

【主な 肩書】
NPO法人ひとまちあーと 代表理事
株式会社緑葉社 代表取締役
株式会社MMD 代表取締役
一般社団法人はりまのこ 代表理事
一般社団法人リバーサイドラボラトリー 代表理事

【学 歴】
兵庫県立姫路工業大学附属高等学校 （現：兵庫県立大学附属高等学校）
甲南大学経営学部

【受 賞 歴】
２００７年度 兵庫県知事 若人の賞 受賞
２０１２年度 内閣府特命担当大臣 社会貢献青少年表彰 受賞

【略 歴】
１９９５年 芸能集団「野華」入団／和太鼓奏者として活動を開始
２００２年 ライトアップイベントなどのイベント企画の活動を開始、龍野藝術工房伊勢屋の運営に参加
２００７年 イベント企画などの活動をベースにNPO法人ひとまちあーと設立 副代表理事
２０１４年 NPO法人ひとまちあーと 代表理事 （会社員退職）

【そ の 他】
社会福祉法人こどもの国 副理事長 ／ NPO法人シミンズシーズ 副理事長 ／ 株式会社ハマコク 取締役
一般社団法人LOCAL HERO 理事 ／ ひょうご市民活動協議会 副代表 ／ 龍野川西商店会 副会長
たつの市観光協会 理事 ／ オータムフェスティバルin龍野実行委員会 会長 ／ 相生市観光協会 理事
龍野地区まちづくり協議会 賑わい部会長 ／ はりま産学交流会 広報委員長
生活協同組合コープこうべ 地区総代 ／ 公益財団法人ひょうごコミュニティ財団 専門アドバイザー
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ひとまちあーとの心得



江戸時代の町割りを7割以上残し
ています。
天然で継承された町並みは、崩
壊しつつある現在でも尚、全国有
数の規模です。

町並
み

暮らし

高齢者も住民もゆったりとした時
間を過ごしています。
「武士の作法が生き続ける町」とし
て、日本人らしい城下町の暮らし
と気質があります。

地 理

1700万人の京阪神都市圏から日
帰りの出来る距離。世界遺産姫路
城へ片道30分。
揖保川と鶏籠山・的場山に囲まれ
た、城下町としてエリアです。

食文化

京料理に代表される和食の重要
な調味料である「淡口醤油」発祥
の町です。
発酵文化が根付き、今も自家製
味噌を作る家庭があります。

残すべき龍野の文化と町並み
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2019年度

文化庁による

重要伝統的建造物

群保存地区
（以下、伝建地区）

指定が決定



9

たつの市の

城下町は

伝建地区の中でも

指定面積・

指定棟数ともに

全国トップ
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岐路に差し掛かる龍野

伝建地区指定による町並み保存の危うさ

住民生活を顧みない開発
観光客の流入

利益重視の業者参入
投機的開発業者の参入

真の町並み保存は、暮らしや文化を引き継ぐこと

市民出資による事業運営
行政・自治組織との連携

ムカシミライ学校
暮らしや文化の学び

“暮らし”の質の向上
住民が求める店舗の配置

城下町の暮らしは観光資源
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事業のポイント
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揖保川

龍野小学校

中央公民館

ふるさと

旧中川邸

龍野図書館

龍野保育園

龍野幼稚園

龍野城

裁判所

源徳寺

光善寺

円覚寺

Toilinks ag arig am ach i

円光寺

龍宝寺

如来寺

緑葉社本社

龍野歴史
文化資料館

武家屋敷
資料館

う すく ち龍野醬
油資料館

N

城下町

城下町のメ イン通り

「 NPO法人ひとまちあーと」
が開設し た交流の場

活動拠点

緑葉社本社
•不動産窓口

あがりがまち
•宿泊フロント
•案内所

旧中川邸
•子育て世代への支援
•カフェの運営

本部
•グループ会社オフィス

ふるさと
•かつてのバーを復活

クラテラスたつの
•アンテナショップ

たつの市空き家
相談センター

カワラヤ
アンテナショップ
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2015年-2020年
管理物件数→６０軒以上
転貸契約数→約３０軒
新規出店数→約３０店舗



出典：http://kobeblog.net/

活動経緯
コミュニティ形成事業期（2002～2011年）

地域価値向上期（2012年～）

2002：龍野藝術工房伊勢屋の開始
2003：オータムフェスティバルスタート
2007：「NPO法人ひとまちあーと」法人格取得
2011：晴れ舞台プロジェクトの開始

2012：「中間支援事業」開始
2013：「Toilinks」オープン
2014：「龍野城下町むかしみらい学校」開始
2015：株式会社緑葉社 承継
2016：「ふるさと」オープン

一般社団法人はりまのこ 設立
2017：「あがりがまち」オープン

「旧中川邸」オープン
「クラテラスたつの」オープン

2018：NPO法人Goodstock 設立
たつの市空き家相談センター開設

2020：株式会社MMD 設立
「カワラヤ」オープン
株式会社masumasu 設立

2021：たつのアートシーン2021
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ＮＰＯと地域と企業が連携する
コミュニティビジネス
（ソーシャルビジネス）

転機 2012
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古民家を改装（リノベーション）して事務所を移転オープン

2013



Copyright © 2016 NPO Hito Machi Art. All Rights Reserved.

※

2014
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2014
龍野の町に“来訪者”が馴染む仕掛け

“サムライコード”が残る町

城下町の暮らしを体感することと学ぶこと
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龍野の町に“来訪者”が馴染む仕掛け
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不動産事業開始

株式会社緑葉社

“市民出資”による「まちづくり会社」
2015
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住民の記憶の引き継ぎ＆語り継ぎ

市民出資によるまちづくり会社

古民家専門
不動産業

物件管理と利活用

丁寧な暮らし

住民の暮らしの質の向上
“城下町”としての本来の役割の回復

龍野城下町の住民

龍野城下町での事業概略図

まちづくり協議会
川西商店会
連合自治会
地元企業

たつの市
西播磨県民局
たつの市社協
龍野商工会議所

出店希望者＆移住希望者



戦前の士農工商分布に基づき現代版にアレンジ 住民の暮らしと観光の共存ゾーニング
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料 亭 ・ 茶 室 ・ 式 場

古 民 家 温 泉 宿 泊

C a f é ・ シ ョ ッ プ

歴 史 自 然 観 光

醸 造 観 光

ホ テ ル

夜 飲 食

住 居 ・ ア ト リ エ

住 居

商 人 居 住 エ リ ア

商 人 居 住 エ リ ア

商 店 ・ 工 場 エ リ ア

武 士 執 務 エ リ ア

商 店 ・ 工 場 エ リ ア

花 街 エ リ ア

下 町 居 住 エ リ ア

武 士 居 住 エ リ ア

新 用 途 旧 用 途

揖保川 w a t e r f r o n t

国 民 宿 舎

龍野川西商店会「商店街活性化プラン策定ワークショップ」により策定



・兵庫県立大学地域創造機構
・はりま産学交流会
・龍野地区まちづくり協議会
・たつの市観光協会
・龍野川西商店会
・オータムフェスティバル

in龍野実行委員会

連携団体

（一社）RiversideLAB
地場産業観光協会
地場産業系事業連携
クラテラスたつの運営

空家相談センター運営
空き家・残置物活用啓発

（特非) Goodstock

企画メーカー業
地域商社事業
町家ホテル事業

（株）masumasu（株）ＭＭＤ

遊休不動産開発
重要不動産所有

アセットマネジメント

（一社）はりまのこ
旧中川邸運営

企業主導型保育園事業
人材育成事業／地域企業連携

グループ相関図

空き家開発協力

ソーシャルデザイン
インキュベーション
アリアマネジメント
アップサイクル事業

（特非）ひとまちあーと

コトづくり
イベント運営

（株）緑葉社

遊休不動産管理

・たつの市役所各課
・兵庫県西播磨県民局／姫路土木事務所
・兵庫県住宅政策課／県民生活課
・ひょうごボランタリープラザ

関係する行政組織

地域愛教育・食育連携感性教育連携
アップサイクル教育

各社商品連携提案
オリジナル商品供給

地域企業ネットワーク構築
地域・行政との調整
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運営サポート
地域・行政との調整

空き家情報協力
※空き家バンク制度に基づき

アップサイクル事業連携

アップサイクルビレッジ構築

運営サポート
地域・行政との調整

空き家開発・管理協力
アップサイクル事業連携

戦略パートナー

（社福）こどもの国

認定こども園

まあや学園
認定こども園

あそびの丘

（株）TEAM EN

舞台芸術
アーティスト育成
国内外のアート交流
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“市民出資”による「まちづくり不動産会社」

町並み保存×不動産管理



主体的市民に支えられる
“市民出資会社”

行政主導ではなく、市民による
主体的なまちづくりを行う。
大株主を作らないことで公平な
まちづくりも意識する。

Copyright © 2019 Ryokuyosha Co.,Ltd. All Rights Reserved.

歴史を尊重し
共感する住民を増やす

むかしを学び尊重し未来へ繋げ
る。城下町の魅力を高める店舗を
誘致し、コンパクトで暮らしやすい
町を構築します。

緑葉社が目指していること

利益優先主義ではない
空き家の適正管理と活用

土地の権利関係が複雑で不動
産業者に敬遠されがち
権利関係の整理による空き家の
適正管理のノウハウを蓄積



資産保有・オペレーション・マネジメントの分離を基本とし、
倒産リスクのヘッジと物件所有の公共性を担保し、整備スピードも確保。

遊休不動産再生開発業空き家相談センター
（空き家コンシェルジュ）

紹介 売却 借上 転貸

資産保有による投資モデル
※アセットマネジメントはMMD

不動産管理業 店舗運営・住居利用

物件に応じ入居者選定

物件に応じバリューアップ
（プランニング・デザイン）

最適な工務店・大工等へ発注

物件に応じ投資手法選定

A.社債発行による自社保有
B.合同会社-匿名組合方式
C.直接所有投資家
D.不動産特定共同事業

状況に応じ

大工等へメンテナンス依頼
空き家所有者

再生整備 資産保有 物件管理 オペレーション初期相談

A.移住者
B.起業者
C.既存事業者
D.グループ会社

→（株）masumasu
→（一社）はりまのこ
などなど
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整備手法の整理



マスターリース
契約

マスターリース
契約

マスターリース
契約

不動産開発の仕組み

既存空家

不動産開発事業

改修工事実施（居抜状態へ）

不動産仲介事業

入居希望者に物件供給

観光客
移住希望者

宿泊事業

宿泊契約善意の投資家に所有権移転

※仕上工事入居者負担

不動産管理事業

賃貸借契約（4年契約・以後自動更新）

入居希望者
（店舗・住居等）

売却
買取費用

＋工事費用

売買仲介
（法定手数料）

買取
路線価格－解体費用
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空き家相談センター×アップサイクル
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地域商社×アンテナショップ
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ファブレス企画メーカー×町家ホテル
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企業主導型保育園運営×作法教育×企業ＣＳＲ





【スタジオ＆店舗】

【煙突下野外ステージ】

【ゐの劇場キャスト】
主宰 畑本康介（株式会社緑葉社代表取締役）
支配人 岡田一彦（元ホテルシーショアリゾート支配人）
芸術監督 小田洋介（「和太鼓芸能集団鼓童」出身 和太鼓奏者・演出家）

【concept】
脇坂藩の「ゐ」の蔵を引き継ぎ創業したかねゐ醤油
醤油醸造の象徴ともいえる煙突は、城下町龍野のランドマークとなっています
工場機能は維持しつつ、令和の時代に新たな息吹が吹き込まれます
ただの観光地ではなく暮らしを大切にする城下町だからこそ、
熟成して旨みが増すように、この空間で熟成される人間関係が
城下町から世界に拡がることを目指します。

【contents】
大正時代に興った文化啓蒙活動を担った「緑葉社」を中心に運営
第一期は、事務所棟にスタジオと飲食店を併設し、アーティストによる小規模な
ワークショップやアーティストのためのオンライン配信設備を整備。
また、城下町への視察にも対応できる設備とします。明治蔵は、年に数回のアー
ト系イベントで開放。
第二期には、明治蔵を改修し、バス客のランチやバンケットにも対応できるように
厨房と客席を整え、城下町のハブとしての立ち位置を確立します。



脇坂藩の「ゐ蔵」を継承し、明治2年に創業した歴史あるカネイ醤油
三木研司社長は、当代限りでの廃業を決めていました。

龍野地区は、令和元年に重要伝統的建造物群保存地区に「商家町・醸造町」として選定されて
います。明治に建てられた醤油醸造の「煙突」と「ゐ蔵」は龍野のランドマークとも言えます。

末廣醤油・末廣社長との合意により、営業権は末廣醤油が継承し、敷地西寄りの西蔵を中心に
引き続いて工場として活用。それ以外の部分を再活用する計画がスタートしました。

経緯と背景

取得の経緯

「劇場」とした背景
「城下町の魅力は、地域の暮らしが垣間見えること」と言われてきました。
重伝建地区の選定を横目にみながら、緑葉社を含むひとまちあーとグループは
空き家を活用した店舗誘致と移住者誘致を重ねてまいりました。

2015年以降その新規店舗数は20店舗を越え、物件の供給が追い付かず、出店待ちの状

態となっています。重伝建地区選定が決まると、その勢いはさらに増しています。普通に商
業ベースで発想するならば、わかりやすく「発酵」をテーマとしたテーマパークとするでしょう。
しかしながら、我々の課題意識は、「オーバーツーリズムによる城下町の雰囲気の崩壊」へ
と目が向くようになりました。このような状況下で、城下町の顔になる「かねゐ醤油跡地」が
どうあるべきか。内部で議論を重ねました。

暮らしと文化を大切にする情緒ある町だからこそ、世界中から招聘するアーティストに創作
と発表の場を提供し、地域の子どもたちに感性を磨く“きっかけ”を作ることが出来ます。また、
アートセンターは、SDGs時代の観光客にとっても魅力あるコンテンツといえ、アートツーリズ
ムの潮流も垣間見えます。

当劇場をハブとして城下町および西播磨全体で展開される「アートシーン」と連動した取り
組みは、アフターコロナを見据えた、富裕層向けのオンリーワンの空間とコンテンツとして、
魅力あるものになることを確信します。



貸店舗A：藤原良一
城下町内で「寿司・心」を展開する藤原氏による地域産品を活

かした手土産になるお弁当屋さん

コインパーキング
（30分100円・24時間上限800円・月間120台～250台想定

工場：末廣醤油
（2期目には工場見学対応などの改装を予定）

貸スタジオ兼会議室：（1000円～2000円／1時間で貸出）
オンライン配信対応・外部視察時の対応スペースとして想定 明治蔵：多目的ホール兼団体用ランチ会場

（コロナ終息後に、団体バスのランチに対応するほか
多目的な屋内劇場／ミニシアターとして整備する）

煙突下：野外ステージ兼テラス
（コロナ状況を見極めながら、

クラウドファンディング等で整備）

ゐの劇場（旧かねゐ醤油工場跡）計画概略

【第二期】（2022年秋～2023年春追加整備目安）
コロナの状況を鑑みながら投資判断を行う

【第一期】（2021年2月-4月）

貸店舗B：北村広樹
城下町内で「かのね」を展開し、佐用で長年にわたって飲食業を展

開してきた北村氏によるカフェ

貸店舗C：調整中
テイクアウト系店舗を調整中

貸事務所：緑葉社
まちづくり会社として本社機能を移し、ゐの劇場の管理人を兼

ねて入居
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料 亭 ・ 茶 室 ・ 式 場

古 民 家 温 泉 宿 泊

C a f é ・ シ ョ ッ プ

歴 史 自 然 観 光

醸 造 観 光

ホ テ ル

夜 飲 食

住 居 ・ ア ト リ エ

住 居

商 人 居 住 エ リ ア

商 人 居 住 エ リ ア

商 店 ・ 工 場 エ リ ア

武 士 執 務 エ リ ア

商 店 ・ 工 場 エ リ ア

花 街 エ リ ア

下 町 居 住 エ リ ア

武 士 居 住 エ リ ア

新 用 途 旧 用 途

揖保川 w a t e r f r o n t

国 民 宿 舎

龍野川西商店会「商店街活性化プラン策定ワークショップ」により策定

→北ブロック
カネイをコアとした

重伝建・醸造観光（団体客も想定）

→南ブロック
伊勢屋をコアとした個人向け小型店整備

→全域
アップサイクル住宅による新築
アップサイクルビレッジ



西播磨広域連携網の整備

（株）ハマコク（社名変更手続き中）

（株）加古川まちづくり舎
（NPO）シミンズシーズ

蔵居地区ふるさと村づくり協議会
赤松地区むらづくり推進委員会

（一社）LOCALHERO

（株）宍粟まちづくり会社

鷹巣活性化委員会

加里屋まちづくり会館

相生・御津・網干・家島エリア

三木城下町まちづくり協議会

HARIMA PUBLIC LIFE

（NPO）棚田ラバーズ

（NPO）スローソサイエティ協会
（NPO）姫路コンベンションサポート
（NPO）コムサロン21
はりま家守舎（株）

和田興産（株）

（NPO）奥播磨夢倶楽部

・空き家整備・運営ノウハウのシェアリング
・機能ごとの事業会社の広域エリア展開
・行政区分を意識しない連携網の構築

※役員参加等の連携が進んでいる組織



・兵庫県立大学地域創造機構
・はりま産学交流会
・龍野地区まちづくり協議会
・たつの市観光協会
・龍野川西商店会
・オータムフェスティバル

in龍野実行委員会

連携団体

（一社）RiversideLAB
地場産業観光協会
地場産業系事業連携
クラテラスたつの運営

空家相談センター運営
空き家・残置物活用啓発

（特非) Goodstock

企画メーカー業
地域商社事業
町家ホテル事業

（株）masumasu（株）ＭＭＤ

遊休不動産開発
重要不動産所有

アセットマネジメント

（一社）はりまのこ
旧中川邸運営

企業主導型保育園事業
人材育成事業／地域企業連携

グループ相関図

空き家開発協力

ソーシャルデザイン
インキュベーション
エリアマネジメント
アップサイクル事業

（特非）ひとまちあーと

コトづくり
イベント運営

（株）緑葉社

遊休不動産管理

・たつの市役所各課
・兵庫県西播磨県民局／姫路土木事務所
・兵庫県住宅政策課／県民生活課
・ひょうごボランタリープラザ

関係する行政組織

地域愛教育・食育連携感性教育連携
アップサイクル教育

各社商品連携提案
オリジナル商品供給

地域企業ネットワーク構築
地域・行政との調整
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運営サポート
地域・行政との調整

空き家情報協力
※空き家バンク制度に基づき

アップサイクル事業連携

アップサイクルビレッジ構築

運営サポート
地域・行政との調整

空き家開発・管理協力
アップサイクル事業連携

戦略パートナー

（社福）こどもの国

認定こども園

まあや学園
認定こども園

あそびの丘

（株）TEAM EN

舞台芸術
アーティスト育成
国内外のアート交流


