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2,857 2,852 2,865 2,799

通勤 771 782 797 798

通学 693 679 662 651

計 1,463 1,461 1,459 1,449

4,320 4,313 4,324 4,324

－ 99.8% 100.3% 98.2%

2,840 2,785 2,787 2,785

通勤 785 767 761 755

通学 631 597 590 582

計 1,416 1,363 1,351 1,337

4,256 4,148 4,138 4,122

100.2% 97.5% 99.7% 99.6%

（注）端数整理のため計が合わない場合がある。

　　定期

合　　計

対前年度比

（単位：百万人キロ）

項　　目
令和元年度

（推定）

令和２年度

（推定）

令和３年度

（推定）

令和４年度

（推定）

　　定期外

項　　目

合　　計

対前年度比

平成29年度

（実績）

平成30年度

（推定）

○需要見通し

平成27年度

（実績）

平成28年度

（実績）

　　定期

　　定期外
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北海道旅客鉄道株式会社の概要 
 

１．会社概要 

 (1) 設 立：昭和６２年４月１日 

 (2) 会社名：北海道旅客鉄道株式会社 

 (3) 代表者：代表取締役社長 島田 修 

 (4) 所在地：北海道札幌市中央区北１１条西１５丁目１番１号 

 (5) 資本金：９，０００百万円（平成３１年３月３１日現在） 

 (6) 主な事業：鉄道事業（鉄道による旅客運輸） 

 

２．経営諸元 

 (1) 鉄道営業キロ：２,５３５.９km 

 (2) 従 業 員 数 ：６,６４８人 

 (3) 輸送人員の推移： 

                           （単位：千人） 

 平成２７年度 平成２８年度 平成２９年度 

定   期 77,531(100) 77,534(100) 77,715(100) 

定 期 外 56,847(100) 57,912(102) 58,562(103) 

計 134,377(100) 135,446(101) 136,277(101) 

１日当たり 368 371 373 

  ※（ ）内は、平成２７年度を１００とした数値。 

 

３．経常収支の推移（決算ベース） 

（単位：億円） 

 平成２７年度 平成２８年度 平成２９年度 
鉄道業 その他 鉄道業 その他 鉄道業 その他 

営 業 収 益 768    69 832    62 836    60 

営 業 費 用  1,251     34 1,366    25 1,396    26 

営 業 損 益 ▲482    35 ▲534    36 ▲559    34 

営業外損益 20 17 15 
経営安定基金 

運用収益 
349 236 255 

機構特別債券 

利息 
55 55 55 

経 常 利 益 △22 ▲188 ▲199 

当 期 利 益 55 ▲126 ▲109 
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