
の
ビ
ジ
ョ
ン
は
極
め
て
大
事
で
す
が
、
民
間
が
動
き
出

し
て
、
こ
れ
を
実
現
す
る
事
も
大
事
で
す
。
せ
っ
か
く

の
ビ
ジ
ョ
ン
も
、
プ
ラ
ン
で
終
わ
っ
て
し
ま
っ
て
は
意
味

が
あ
り
ま
せ
ん
。
実
行
す
る
こ
と
で
す
。

「
攻
め
の
観
光
」へ
。

お
客
様
目
線
で

今
の
時
代
に
合
わ
せ
た
取
り
組
み
を

―
こ
れ
ま
で
の
観
光
業
の
姿
勢
で
は
い
ら
れ
な
い
と

い
う
こ
と
で
す
ね
。

日
本
は
つ
い
先
だ
っ
て
ま
で
、
人
口
激
増
時
代
で
し

た
。
こ
の
時
代
は
座
っ
て
い
る
だ
け
で
売
上
げ
が
増
え

る
時
代
。
毎
年
新
し
い
観
光
客
が
増
え
て
い
く
か
ら
、

特
段
新
し
い
手
を
打
つ
必
要
も
無
か
っ
た
の
で
す
。
お

客
様
目
線
、
需
要
者
側
目
線
は
そ
こ
に
無
く
、
供
給

側
の
都
合
だ
け
が
優
先
さ
れ
て
い
た
の
で
す
。
し
か
し
、

日
本
は
人
口
減
の
時
代
に
入
っ
て
い
ま
す
。
今
の
時
代

に
合
わ
せ
た
取
り
組
み
へ
変
わ
ら
な
い
と
い
け
な
い
の

で
す
。
受
け
身
の
姿
勢
で
は
衰
退
す
る
一
方
で
す
。

―
攻
め
の
観
光
と
は
、具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
も
の
で

す
か
？

例
え
ば
、
ラ
ス
ベ
ガ
ス
。
何
も
無
い
砂
漠
の
ど
真
ん

中
で
す
が
、
年
間
４
０
０
０
万
人
以
上
が
訪
れ
る
観
光

地
に
な
っ
て
い
ま
す
。
徹
底
的
に
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
、満

足
度
に
注
力
し
た
結
果
で
す
。
今
ま
で
日
本
人
が
観

光
資
源
と
し
て
ア
ピ
ー
ル
す
る
も
の
は
、
文
化
や
歴
史
、

桜
、
富
士
山
、
芸
者
さ
ん
…
…
。
日
本
人
が
誇
り
に

思
っ
て
い
る
事
だ
と
い
う
の
は
分
か
り
ま
す
が
、そ
れ
は

日
本
人
が「
外
国
人
も
好
む
だ
ろ
う
」と
思
っ
て
い
る
に

過
ぎ
な
い
の
で
す
。
観
光
の
基
本
で
あ
る
、
観
光
客
が

ど
こ
ま
で
楽
し
め
る
か
ど
う
か
ま
で
は
考
え
て
い
な
い
。

観
光
資
源
を
整
備
し
て
日
本
人
目
線
で
は
な
く
お

客
様
目
線
で
Ｐ
Ｒ
し
、
来
て
く
れ
た
観
光
客
を
楽
し
ま

せ
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
観
光
客
は
増
え
ま
す
。
日
本
以

外
の
ど
の
国
で
も
で
き
て
い
る
こ
と
で
す
。難
し
い
こ
と

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
日
本
は
先
進
国
、技
術
大
国
だ
と

世
界
に
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
ま
す
が
、ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド

が
使
え
な
い
と
こ
ろ
やW

i-Fi
も
無
い
と
こ
ろ
も
あ
り
、

不
便
な
国
と
い
う
印
象
を
持
た
れ
て
い
る
。
自
分
目
線

で
物
事
を
捉
え
る
の
で
は
な
く
、
お
客
様
目
線
で
見
れ

ば
変
え
ら
れ
る
事
は
山
ほ
ど
あ
り
ま
す
よ
。

観
光
産
業
の
育
成
が

日
本
経
済
を
成
長
さ
せ
る

―
今
回
の
ビ
ジ
ョ
ン
策
定
の
過
程
で
は
、あ
ら
ゆ
る
省

庁
が
同
じ
土
俵
に
立
っ
て
観
光
産
業
に
つ
い
て
考
え
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

こ
の
構
想
会
議
が
う
ま
く
機
能
し
た
一
番
の
ポ
イ

ン
ト
は
、各
回
の
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
が
機
能
し
、い

ろ
い
ろ
な
人
の
意
見
が
反
映
さ
れ
、
さ
ま
ざ
ま
な
検
証

が
な
さ
れ
た
こ
と
で
す
。
霞
ヶ
関
全
体
に
わ
た
る
議
論

も
さ
れ
ま
し
た
。
新
た
な
産
業
を
生
み
出
す
わ
け
で
す

か
ら
少
人
数
で
決
め
た
だ
け
の
理
想
論
で
は
経
済
は

動
か
な
い
と
私
は
思
い
ま
す
。ビ
ジ
ョ
ン
に
書
か
れ
て
い

る
こ
と
は
、
特
に
地
方
か
ら
見
れ
ば「
や
ら
な
い
」と
い

う
選
択
肢
は
無
い
。
迎
賓
館
の
公
開
や
、
サ
ミ
ッ
ト
や

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
誘
致
も
大
切
で
す

が
、
そ
れ
だ
け
で
ビ
ジ
ョ
ン
に
掲
げ
ら
れ
た
目
標
が
達

成
で
き
る
わ
け
で
は
な
い
。
日
本
は
こ
れ
ま
で
観
光
業

を
甘
く
見
て
い
た
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

世
界
水
準
で
あ
る
Ｇ
Ｄ
Ｐ
９
％
の
産
業
に
観
光
業
を

育
て
る
の
は
、
多
様
性
を
軸
に
し
た
総
合
力
で
す
。
も

ち
ろ
ん
半
年
や
１
年
で
で
き
る
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

し
か
し
、
こ
こ
に
日
本
経
済
の
大
き
な
伸
び
し
ろ
が
あ

る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

特集

明日の日本を支える観光ビジョン
「観光先進国」への取り組み

デービッド・アトキンソン                  PROFILE
小西美術工藝社代表取締役社長。元ゴールドマンサックス社ア

ナリスト。１９６５年イギリスに生まれ、オックスフォード大学で「日本
学」を専攻。１９９２年にゴールドマンサックスに入社し、日本の不良
債権を暴くレポートを発表し注目を集める一方、１９９９年に裏千家に
入門。日本の伝統文化に親しみ、２００６年には茶名「宗真」を拝受
する。ゴールドマンサックス退社後の２００９年に創立３００年余り、国
宝・重要文化財補修を手懸ける小西美術工藝社に入社、取締役に
就任。２０１４年より現職。
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１
９
９
０
年
代
の
不
良
債
権
問
題
や
銀
行
再
編
を

ア
ナ
リ
ス
ト
と
し
て
早
期
に
指
摘
し
、
現
在
は
日
本
の

国
宝
・
重
要
文
化
財
の
修
復
を
手
懸
け
る
小
西
美
術

工
藝
社
社
長
で
あ
る
デ
ー
ビ
ッ
ド
・
ア
ト
キ
ン
ソ
ン
氏
。

「
明
日
の
日
本
を
支
え
る
観
光
ビ
ジ
ョ
ン
構
想
会
議
」

の
メ
ン
バ
ー
と
し
て
、ビ
ジ
ョ
ン
策
定
に
直
接
関
わ
っ
た

同
氏
に
、
日
本
の
観
光
産
業
へ
の
思
い
を
伺
い
ま
し
た
。

日
本
は
観
光
に
必
要
な

４
つ
の
条
件
が
全
て
そ
ろ
っ
た
国

―
政
府
は
今
回
の
ビ
ジ
ョ
ン
で
、
２
０
２
０
年
ま
で
に

年
間
２
０
０
０
万
人
と
し
て
き
た
訪
日
外
国
人
旅
行

者
数
を
４
０
０
０
万
人
に
引
き
上
げ
、
訪
日
外
国
人

旅
行
消
費
額
を
８
兆
円
に
、
さ
ら
に
２
０
３
０
年
に
は

６
０
０
０
万
人
、
15
兆
円
と
い
う
目
標
値
を
掲
げ
ま
し

た
。「
観
光
先
進
国
」と
な
る
べ
く
日
本
全
体
で「
観
光
」

を
基
幹
産
業
に
育
て
よ
う
と
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

国
際
観
光
客
数
は
国
連
世
界
観
光
機
関（
Ｕ
Ｎ
Ｗ

Ｔ
Ｏ
）の
長
期
予
測
に
よ
る
と
、２
０
２
０
年
で
16
億
人

（
２
０
１
４
年
は
11
億
人
）、
２
０
３
０
年
で
は
18
億
人

と
さ
れ
て
い
ま
す
。
仮
に
こ
の
予
測
通
り
に
な
っ
た
と
し

て
、
２
０
２
０
年
に
日
本
を
訪
れ
る
外
国
人
旅
行
者
が

４
０
０
０
万
人
で
は
、シ
ェ
ア
は
２・５
％
に
す
ぎ
ま
せ
ん
。

世
界
の
観
光
産
業
は
、
直
接
的
、
間
接
的
、
誘
発

的
な
影
響
な
ど
も
含
め
る
と
、
世
界
全
体
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ

９
％
を
占
め
る
産
業
で
す
が
、
日
本
の
対
Ｇ
Ｄ
Ｐ
に
お

け
る
国
際
観
光
収
入
の
割
合
は
ま
だ
ま
だ
低
い
と
い

う
の
が
現
状
で
す
。
日
本
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
は
現
在
世
界
第
３

位
で
５
０
０
兆
円
を
超
え
て
い
ま
す
。
世
界
水
準
並
み

の
９
％
を
観
光
業
が
占
め
る
と
す
れ
ば
、
50
兆
円
を
超

え
る
産
業
が
生
ま
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

日
本
は
観
光
に
必
要
な
４
つ
の
条
件「
自
然
・
気
候
・

文
化
・
食
」を
全
て
満
た
し
て
い
る
数
少
な
い
国
の
一
つ

で
す
。観
光
先
進
国
に
な
り
得
る
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
は
既
に

持
ち
合
わ
せ
て
い
ま
す
。で
も
そ
う
し
た
資
源
が
こ
れ
ま

で
う
ま
く
活
か
さ
れ
て
い
な
い
の
で
す
。

観
光
先
進
国
と
な
る
に
は

必
要
な
あ
ら
ゆ
る
事
を

同
時
並
行
で
や
り
抜
く
！

―
観
光
先
進
国
と
な
る
た
め
に
、
ま
ず
何
を
し
な
け

れ
ば
い
け
な
い
の
で
し
ょ
う
？

そ
の
発
想
が
既
に
間
違
い
な
の
で
す
。
50
兆
円
と
い

え
ば
現
在
の
自
動
車
産
業
に
匹
敵
す
る
額
で
す
。自
動

車
産
業
を
上
回
る
産
業
を
生
み
出
そ
う
と
い
う
の
で
す

か
ら「
何
を
す
れ
ば
い
い
の
か
？
」と
問
わ
れ
て
答
え
ら

れ
る
よ
う
な
単
純
な
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
自
動
車

産
業
が
こ
こ
ま
で
発
展
し
て
き
た
理
由
を
思
い
浮
か
べ

て
く
だ
さ
い
。
部
品
や
そ
れ
を
作
る
技
術
、
工
場
、
道

路
、
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
整
備
な
ど
、
発
展
す
る
た
め

に
必
要
な
あ
ら
ゆ
る
パ
ー
ツ
を
揃
え
て
い
か
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。
先
ほ
ど
言
っ
た
４
条
件
に
し
て
も
、例
え
ば

文
化
財
一
つ
や
れ
ば
良
い
の
で
は
な
く
、
必
要
な
あ
ら

ゆ
る
事
を
同
時
並
行
で
や
り
抜
く
こ
と
が
必
要
で
す
。

―
今
回
の
ビ
ジ
ョ
ン
で
は
、
具
体
的
に「
３
つ
の
視
点

と
10
の
改
革
」が
提
示
さ
れ
ま
し
た
。

構
想
会
議
を
経
て
、
し
っ
か
り
と
し
た
ビ
ジ
ョ
ン
を

示
す
こ
と
は
で
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
分

野
で
、
こ
れ
を
実
行
す
る
人
た
ち
が
出
て
こ
な
け
れ
ば

実
現
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

観
光
産
業
は
ビ
ジ
ネ
ス
で
す
。観
光
資
源
が
あ
る
か

ら
と
い
っ
て
、
観
光
客
を
呼
び
込
む
た
め
の
整
備
を
し

な
い
の
で
は
産
業
と
し
て
は
成
り
立
ち
ま
せ
ん
。
政
府

「
明
日
の
日
本
を
支
え
る
観
光
ビ
ジ
ョ
ン
構
想
会
議
」の
メ
ン
バ
ー

 

デ
ー
ビ
ッ
ド・ア
ト
キ
ン
ソ
ン
氏
に
聞
く

観
光
産
業
は
ビ
ジ
ネ
ス

観
光
客
を
楽
し
ま
せ
る「
攻
め
の
観
光
」で

自
動
車
産
業
に
も
迫
る
産
業
に
な
り
ま
す

PRの仕方も変えていかないといけない。
外国人向けの日本の観光パンフレットな
どでは、間違えた英語で紹介しているも
のも多くあります。ネイティブの英語で
正しく紹介しなくては理解されません。
どんなことでも自分目線ではなく相手
目線で考える、実行することが大切です。
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の
ビ
ジ
ョ
ン
は
極
め
て
大
事
で
す
が
、
民
間
が
動
き
出

し
て
、
こ
れ
を
実
現
す
る
事
も
大
事
で
す
。
せ
っ
か
く

の
ビ
ジ
ョ
ン
も
、
プ
ラ
ン
で
終
わ
っ
て
し
ま
っ
て
は
意
味

が
あ
り
ま
せ
ん
。
実
行
す
る
こ
と
で
す
。

「
攻
め
の
観
光
」へ
。

お
客
様
目
線
で

今
の
時
代
に
合
わ
せ
た
取
り
組
み
を

―
こ
れ
ま
で
の
観
光
業
の
姿
勢
で
は
い
ら
れ
な
い
と

い
う
こ
と
で
す
ね
。

日
本
は
つ
い
先
だ
っ
て
ま
で
、
人
口
激
増
時
代
で
し

た
。
こ
の
時
代
は
座
っ
て
い
る
だ
け
で
売
上
げ
が
増
え

る
時
代
。
毎
年
新
し
い
観
光
客
が
増
え
て
い
く
か
ら
、

特
段
新
し
い
手
を
打
つ
必
要
も
無
か
っ
た
の
で
す
。
お

客
様
目
線
、
需
要
者
側
目
線
は
そ
こ
に
無
く
、
供
給

側
の
都
合
だ
け
が
優
先
さ
れ
て
い
た
の
で
す
。
し
か
し
、

日
本
は
人
口
減
の
時
代
に
入
っ
て
い
ま
す
。
今
の
時
代

に
合
わ
せ
た
取
り
組
み
へ
変
わ
ら
な
い
と
い
け
な
い
の

で
す
。
受
け
身
の
姿
勢
で
は
衰
退
す
る
一
方
で
す
。

―
攻
め
の
観
光
と
は
、具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
も
の
で

す
か
？

例
え
ば
、
ラ
ス
ベ
ガ
ス
。
何
も
無
い
砂
漠
の
ど
真
ん

中
で
す
が
、
年
間
４
０
０
０
万
人
以
上
が
訪
れ
る
観
光

地
に
な
っ
て
い
ま
す
。
徹
底
的
に
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
、満

足
度
に
注
力
し
た
結
果
で
す
。
今
ま
で
日
本
人
が
観

光
資
源
と
し
て
ア
ピ
ー
ル
す
る
も
の
は
、
文
化
や
歴
史
、

桜
、
富
士
山
、
芸
者
さ
ん
…
…
。
日
本
人
が
誇
り
に

思
っ
て
い
る
事
だ
と
い
う
の
は
分
か
り
ま
す
が
、そ
れ
は

日
本
人
が「
外
国
人
も
好
む
だ
ろ
う
」と
思
っ
て
い
る
に

過
ぎ
な
い
の
で
す
。
観
光
の
基
本
で
あ
る
、
観
光
客
が

ど
こ
ま
で
楽
し
め
る
か
ど
う
か
ま
で
は
考
え
て
い
な
い
。

観
光
資
源
を
整
備
し
て
日
本
人
目
線
で
は
な
く
お

客
様
目
線
で
Ｐ
Ｒ
し
、
来
て
く
れ
た
観
光
客
を
楽
し
ま

せ
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
観
光
客
は
増
え
ま
す
。
日
本
以

外
の
ど
の
国
で
も
で
き
て
い
る
こ
と
で
す
。難
し
い
こ
と

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
日
本
は
先
進
国
、技
術
大
国
だ
と

世
界
に
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
ま
す
が
、ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド

が
使
え
な
い
と
こ
ろ
やW

i-Fi

も
無
い
と
こ
ろ
も
あ
り
、

不
便
な
国
と
い
う
印
象
を
持
た
れ
て
い
る
。
自
分
目
線

で
物
事
を
捉
え
る
の
で
は
な
く
、
お
客
様
目
線
で
見
れ

ば
変
え
ら
れ
る
事
は
山
ほ
ど
あ
り
ま
す
よ
。

観
光
産
業
の
育
成
が

日
本
経
済
を
成
長
さ
せ
る

―
今
回
の
ビ
ジ
ョ
ン
策
定
の
過
程
で
は
、あ
ら
ゆ
る
省

庁
が
同
じ
土
俵
に
立
っ
て
観
光
産
業
に
つ
い
て
考
え
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

こ
の
構
想
会
議
が
う
ま
く
機
能
し
た
一
番
の
ポ
イ

ン
ト
は
、各
回
の
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
が
機
能
し
、い

ろ
い
ろ
な
人
の
意
見
が
反
映
さ
れ
、
さ
ま
ざ
ま
な
検
証

が
な
さ
れ
た
こ
と
で
す
。
霞
ヶ
関
全
体
に
わ
た
る
議
論

も
さ
れ
ま
し
た
。
新
た
な
産
業
を
生
み
出
す
わ
け
で
す

か
ら
少
人
数
で
決
め
た
だ
け
の
理
想
論
で
は
経
済
は

動
か
な
い
と
私
は
思
い
ま
す
。ビ
ジ
ョ
ン
に
書
か
れ
て
い

る
こ
と
は
、
特
に
地
方
か
ら
見
れ
ば「
や
ら
な
い
」と
い

う
選
択
肢
は
無
い
。
迎
賓
館
の
公
開
や
、
サ
ミ
ッ
ト
や

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
誘
致
も
大
切
で
す

が
、
そ
れ
だ
け
で
ビ
ジ
ョ
ン
に
掲
げ
ら
れ
た
目
標
が
達

成
で
き
る
わ
け
で
は
な
い
。
日
本
は
こ
れ
ま
で
観
光
業

を
甘
く
見
て
い
た
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

世
界
水
準
で
あ
る
Ｇ
Ｄ
Ｐ
９
％
の
産
業
に
観
光
業
を

育
て
る
の
は
、
多
様
性
を
軸
に
し
た
総
合
力
で
す
。
も

ち
ろ
ん
半
年
や
１
年
で
で
き
る
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

し
か
し
、
こ
こ
に
日
本
経
済
の
大
き
な
伸
び
し
ろ
が
あ

る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

特集

明日の日本を支える観光ビジョン
「観光先進国」への取り組み

デービッド・アトキンソン                  PROFILE
小西美術工藝社代表取締役社長。元ゴールドマンサックス社ア

ナリスト。１９６５年イギリスに生まれ、オックスフォード大学で「日本
学」を専攻。１９９２年にゴールドマンサックスに入社し、日本の不良
債権を暴くレポートを発表し注目を集める一方、１９９９年に裏千家に
入門。日本の伝統文化に親しみ、２００６年には茶名「宗真」を拝受
する。ゴールドマンサックス退社後の２００９年に創立３００年余り、国
宝・重要文化財補修を手懸ける小西美術工藝社に入社、取締役に
就任。２０１４年より現職。
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