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出所：パーソル総合研究所 第四回・新型コロナウイルス対策によるテレワークへの影響に関する緊急調査 （2020年11月）

2021年以降のテレワーク継続意向（社員） ※2020年11月実施調査結果



週平均３日以上テレワーク実施者と実施していない人の比較調査

出所:パーソル総合研究所「テレワークによる組織の求心力への影響に関する定量調査」 2020年7月



2021年以降の企業のテレワーク推進方針 ※2020年11月実施調査結果

出所：パーソル総合研究所 第四回・新型コロナウイルス対策によるテレワークへの影響に関する緊急調査 （2020年11月）
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ワーケーション

就労時間・場所によるワーケーションの概念の整理

日常の仕事・生活圏

国内外の非日常のエリア



ワーケーションの再定義

■ワーケーションの定義（広義）
「仕事(ワーク)と休暇(バケーション)」を組み合わせた、個人が主体的にその価
値を認めて実施する新たな「働き方」（ワークスタイル）を表す概念である。した
がって、これを広義に「個人が主体的に選択する、日常的な仕事（ワーク）に、
非日常的な休暇（バケーション）の感覚を埋め込んだ、柔軟な働き方」

出所：Pecsek, Brigitta. (2018) Working on holid ay. The theory and practiceofworkcation JETSS (2018) 1: pp. 1 13
田中・石山2020 「日本型ワーケーションの効果と課題―定義と分類、およびステークホルダーへの影響―」日本国際観光学会

■ワーケーションの定義（狭義）
「従業員が（自らの休暇期間中）に、本人の意思において雇用主の承認のもと
に、通常指定された勤務先や自宅以外の場所でテレワーク等を活用して仕事
をすること」

＞＞日本において注目されているのは、主に雇用者が柔軟に仕事と休暇を組
み合わせることであり、この観点に着目した定義

■「レジャーとビジネスの両方を行うハイブリッドタイプの旅行」
Pecsek, Brigitta. (2018) 

＞＞欧米型はワーケーションを主にツーリズムの観点で捉える傾向。



「フレックス・プレイス」制度 （就労場所に柔軟性を持たせるための制度の導入）

「フレックス・プレイス」制度「人事実務（産労総研）2021年２月号」

「フレックス・タイム制度」にならって、時間
（＝タイム）の代わりに就労場所（＝プレイス）

に柔軟性を持たせる制度のこと。

モバイル勤務型のテレワークを行う際に就労
場所を事前に申請し許可を得ることで、

働く場所の自由度を高めることができる制度。
旅行先などでも働くことが可能となり、ワーケ
ーション実現のハードルを下げる効果ある。

フレックス・タイム制度や中抜け勤務、時間単
位の年次有給休暇等と組み合わせることで

さらに働き方の柔軟性を高めることが可能に。

実現しやすい仕組みからスタート。
導入事例を積極的に水平展開



Movers & Shakas プログラム （Hawaii）

• 優秀な人材をハワイに誘致し、本業でリモ
ートワークをしてもらいつつ、NPO団体等で
の活動等を通して、地域貢献もしてもらう、
ワーケーションプログラム

• 航空券無料。宿泊、コワーキングスペース

の割引あり。当面はハワイ州以外の米国

在住者が対象。30日以上の滞在が条件

https://www.moversandshakas.org/



各国のワーケーション （リモートワーク） 関連ビザの発行状況

出所：トラベルボイスより転載

Withコロナにおける新たな働き方を背景に、様々な国でワーケーション（リモー
トワーク） 関連のビザを発行し、ワーケーション市場の獲得に乗り出している

出所：各種ウェブサイトよりトラベルボイス作
成
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ハイブリッド型の勤務場所のグラデーション

在宅勤務やリモートワークと言っても、完全なリモートワークだけでなく、
出社とリモート のハイブリッド型がグラデーション的に存在する

出所：The Boston Consulting Group「Remote Work Works-Where do we go from here?」
（https://www.bcg.com/publications/2020/remote-work-works-so-where-do-we-go-from-here）よりトラベルボイス作成

https://www.bcg.com/publications/2020/remote-work-works-so-where-do-we-go-from-here


WORK LIFE

Work & Life Balance

WORK LIFE

Work & Life MIX (INTEGRATE)

WORK

LOCAL

ブレンド型のライフスタイル

LEARN SOCIAL

LIFE

Workcation

働く「場所」の自由度を高め、多様な働き方・休み方を拡げることで、
従業員の自律や新たな価値創造を促進するための制度

ワーケーションは新たなライフ＆ワークスタイルへの一歩へ


