
本書の掲載内容に誤りがございました。ご迷惑をおかけしましたことをお詫びするとともに、以下のとおり訂正させていただきます。 

※WEB ページ上に掲載されている内容につきましては、全て修正が反映されております。

章 頁 誤 正

2 10 21 https://en.wikipedia.org/wiki/Travel_Promotion_Act_of_2009 （削除）

2 43

上記より、ビジット・カリフォルニアにおけるスタッフの人材像としては、ミドルマネー

ジャー、シニアマネージャーいずれも関連分野での学士号に加え、ミドルマネージャーで

4年以上、シニアマネージャーでは10年以上の実務経験が求められているが、ミドルマ

ネージャーでは英語、ジャーナリズム、コミュニケーション等のライティング分野の学士

号、シニアマネージャーではマーケティング、コミュニケーション、ビジネス、国際関

係、観光分野の学士号が求められており、国レベルと同様にシニアレベル上がるにつれ

て、よりビジネス分野寄りの専門性が求められている。

上記より、ビジット・カリフォルニアにおけるスタッフの人材像としては、ミドルマネー

ジャー、シニアマネージャーいずれも関連分野での学士号に加え、ミドルマネージャーで

4年以上、シニアマネージャーでは10年以上の実務経験が求められているが、ミドルマ

ネージャーでは英語、ジャーナリズム、コミュニケーション等のライティング分野の学士

号、シニアマネージャーではマーケティング、コミュニケーション、ビジネス、国際関

係、観光分野の学士号が求められており、国レベルと同様にシニアレベルに上がるにつれ

て、よりビジネス分野寄りの専門性が求められている。

2 46
英国の基礎情報として、総人口（2021年）が約6,703万人（日本の約半分）、総面積が

24万4,820㎢（日本の約3分の2、海外領土は含まない）である。

英国の基礎情報として、総人口（2021年）が約6,703万人（日本の約半分）、総面積が

24万2,514㎢（日本の約3分の2、海外領土は含まない）である。

2 48

表29 表29

2 48

92 https://ja.wikipedia.org/wiki/イギリス

93 https://ja.wikipedia.org/wiki/イングランド

94 https://ja.wikipedia.org/wiki/スコットランド

95 https://ja.wikipedia.org/wiki/ウェールズ

96 https://ja.wikipedia.org/wiki/北アイルランド

91 https://www.mof.go.jp/pri/research/conference/zk079/zk079_06.pdf

2 66

イングランドでは、ＤＭＯに対する、英国政府からの資金提供は、過去3 年間で、一ＤＭ

Ｏあたり平均50 万ポンド（約8,000 万円、1 ポンド＝160 円で換算）が提供されている

が、この種の資金調達を行っているのはＤＭＯの3 分の2 だけであるエラー! ブックマークが定義さ

れていません。。

イングランドでは、ＤＭＯに対する、英国政府からの資金提供は、過去3 年間で、一ＤＭ

Ｏあたり平均50 万ポンド（約8,000 万円、1 ポンド＝160 円で換算）が提供されている

が、この種の資金調達を行っているのはＤＭＯの3 分の2 だけである144。

2 66 新規 144 前掲 p.28 項目46

2 87

フランスの地方自治体区分は、18の地域圏（レジオン）、101 の県（デパルトマン）、

332 の郡（アロンディスマン）、2,054の小郡（カントン）、35,083 の市町村（コ

ミューン）である。

フランスの地方自治体区分は、18の地域圏（レジオン）、101 の県（デパルトマン）、

334 の郡（アロンディスマン）、2,054の小郡（カントン）、35,499 の市町村（コ

ミューン）である。

該当箇所 修正内容

「世界的な観光地域づくり法人（DMO）の評価基準（案）を作成するための海外先進事例調査　報告書」について



章 頁 誤 正

該当箇所 修正内容

2 87
207 https://en.wikipedia.org/wiki/Regions_of_France 203 https://www.prefectures-regions.gouv.fr/Le-savez-vous/Votre-region-en-

chiffres

2 88

表51 表51

2 88

フランスにおける国レベルのＤＭＯに相当するフランス観光開発機構（Atout France、以

下「フランス観光開発機構」という。）は、国際的な観光地としてフランス観光の位置づ

けを強化し、プロモーション（キャンペーン、プレス活動等）と観光エンジニアリング

（開発計画、プロジェクトマネジメント支援）のすべての機能を単一の組織で実施するた

めに、2009 年、フランスを海外にプロモーションする機関であるメゾン・ド・ラ・フラ

ンスと、観光エンジニアリング機関であるODIT フランスの合併により設立された218。

フランス観光開発機構在日代表のフレデリック・マゼンク氏へのヒアリングによると、

フランスにおける国レベルのＤＭＯに相当するフランス観光開発機構（ Atout France 、

以下「フランス観光開発機構」という。）は、国際的な観光地としてフランス観光の位置

づけを強化し、プロモーション（キャンペーン、プレス活動等）と観光エンジニアリング

（開発計画、プロジェクトマネジメント支援）のすべての機能を単一の組織で実施するた

めに、 2009 年、フランスを海外にプロモーションする機関であるメゾン・ド・ラ・フラ

ンスと、観光エンジニアリン グ機関である ODIT フランスの合併により設立されたとの

ことである 。

2 88

地域圏観光局（Comité régional du tourisme：CRT、以下「地域圏観光局（CRT）」と

いう。）は1942 年に設立され、1987 年1 月3 日に制定された観光の地域組織に関する

法律により、現在の組織形態（各地域圏に設置、観光局の法的性質及び組織原則は地域圏

協議会が決定等219）となった220。また、県観光局（Comité départemental

dutourisme：CDT、以下「県観光局（CDT）」という。）は、1986 年の地方分権法以

降、県内観光の発展と活力に貢献することを目的として設立された221。

フランス観光開発機構在日代表のフレデリック・マゼンク氏へのヒアリングによると、

地域圏観光局（ Comité régional du tourisme CRT 、以下「地域圏観光局（ CRT ）」

という。）は 1942 年に設立され、 1987 年 1 月 3 日に制定された観光の地域組織に関

する法律により、現在の組織形態（各地域圏に設置、観光局の法的性質及び組織原則は地

域圏協議会が決定等 210）となっ たとのことである 。また、県観光局（ Comitédé

partemental du tourisme CDT 、以下「県観光局（ CDT ）」という。）は、 1986 年

の地方分権法以降、県内観光の発展と活力に貢献することを目的として設立されたとのこ

とである 。

2 88

212 https://ja.wikipedia.org/wiki/フランスの地方行政区画

213 https://en.wikipedia.org/wiki/Arrondissements_of_France

214 https://en.wikipedia.org/wiki/Cantons_of_France

215 https://en.wikipedia.org/wiki/Communes_of_France(2021 年)

208  一般財団法人自治体国際化協会「フランスの地方自治」

2 88 218 https://fr.wikipedia.org/wiki/Atout_France （削除）



章 頁 誤 正

該当箇所 修正内容

2 88
220 https://fr.wikipedia.org/wiki/Comit%C3%A9_r%C3%A9gional_du_tourisme （削除）

2 88
221  https://fr.wikipedia.org/wiki/Comit%C3%A9_d%C3%A9partemental_du_

tourisme

（削除）

2 89 地方レベルでは、県観光局（CDT）が各県に設置されている221。 地方レベルでは、県観光局（CDT ）が各県に設置されている 214。

2 89
222 https://fr.wikipedia.org/wiki/Atout_France 212 ATOUT FRANCE L’Agence de développement touristique de la France atout

france.fr/download/7708

2 89
223 https://fr.wikipedia.org/wiki/Comit%C3%A9_r%C3%A9gional_du_tourisme 213 du 3 janvier 1987 relative à l'organisation régionale du tourisme

https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000000317542

2 89

226 https://fr.wikipedia.org/wiki/Atout_France 217

https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000020897864/2009-

07-25

2 90

地域圏観光局（CRT）のほとんどの組織形態は、1901 年法に基づく社団法人・協会（非

営利団体）である230 。フランス観光開発機構在日代表のフレデリック・マゼンク氏への

ヒアリングによると、県観光局（CDT）、市町村観光局の組織形態は自由だが、半官半民

が多いとのことである。

フランス観光開発機構在日代表のフレデリック・マゼンク氏へのヒアリングによると、

地域圏観光局（ CRTのほとんどの組織形態は、1901 年法に基づく社団法人・協会（非営

利団体）であるとのことである 。また、県観光局（ CDT ）、市町村観光局の組織形態は

自由だが、半官半民が多いとのことである。

2 90
230 https://fr.wikipedia.org/wiki/Comit%C3%A9_r%C3%A9gional_du_tourisme （削除）

2 91

また、当該県の観光事業者・専門家が不足していたり、受け入れ活動を行われていない場

合は、観光サービスや旅行パッケージ（家具付き宿泊施設での滞在、個人向け商品、団体

旅行など）の予約・販売を行う県地方局もある235。

また、フランス観光開発機構在日代表のフレデリック・マゼンク氏へのヒアリングによる

と、当該県の観光事業者・専門家が不足していたり、受け入れ活動を行われていない場合

は、観光サービスや旅行パッケージ（家具付き宿泊施設での滞在、個人向け商品、団体旅

行など）の予約・販売を行う県地方局もあるとのことである 。

2 91

235

https://fr.wikipedia.org/wiki/Comit%C3%A9_d%C3%A9partemental_du_tourisme

（削除）

2 109
281 https://fr.wikipedia.org/wiki/Comit%C3%A9_r%C3%A9gional_du_tourisme 270 Code du tourisme Chapitre 1er : La région (Articles L131 1 à L131 10)

2 113

オーストラリアの地方自治体区分は、大きく州、その他の特別地域に分かれ、州の下には

市（シティ）、町（タウン）、カウンシル、シャイア等、様々な呼称の地方自治体が543

存在するが、ここでは市等と表記する285。

オーストラリアの地方自治体区分は、大きく州、その他の特別地域に分かれ、州の下には

市（ シティ ）、 町 タウン ）、 カウンシル 、シャイア等、様々な呼称の地方自治体が

680 存在するが、ここでは市等と表記する 274。



章 頁 誤 正

該当箇所 修正内容

2 113

オーストラリア大陸には、6 つの州と、首都特別地域、北部準州がある。大陸を大きく8

つに分けることができることから、日本における沖縄を除く地域ブロック数と同じ8 とな

る。なお、州のうち、最も大きい西オーストラリア州の面積は国土全体の約34％で、日本

における最大の地域ブロックである北海道の面積の国土全体に占める割合である約22％よ

りも大きいが、最も小さいタスマニア州の面積は同約1％で、沖縄を除く日本における最

小の地域ブロックである四国の面積である同約5％より小さい
286

。

オーストラリア大陸には、6 つの州と、首都特別地域、北部特別地域がある。大陸を大き

く 8 つに分けることができることから、日本における沖縄を除く地域ブロック数と同じ 8

となる。なお、州のうち、最も大きい西オーストラリア州の面積は国土全体の約 33 ％

で、日本における最大の地域ブロックである北海道の面積の国土全体に占める割合である

約 22 ％よりも大きいが、最も小さいタスマニア州の面積は同約 1 ％で、沖縄を除く日本

における最小の地域ブロックである四国の面積である同約 5 ％より小さい 
274

。

2 113

表64 表64

2 113

285 https://ja.wikipedia.org/wiki/オーストラリアの地方政府 274 オーストラリアとニュージーランドの地方自治

https://a.msip.securewg.jp/docview/viewer/docN0D0EDA794A6568082006b7666

77d5a64292f1fa1c353cf25b8849af2d2368edc5d8fa804736e

2 113 286 https://ja.wikipedia.org/wiki/オーストラリアの州と特別地域 （削除）

2 113 291 https://ja.wikipedia.org/wiki/オーストラリアの州と特別地域 （削除）

2 113 292 Australia Cities Database https://simplemaps.com/data/au-cities （削除）

3 197

階層毎の役割分担については、国レベルでは制度化されており、フランスの地域圏観光局

や県観光局など法律で役割が定められているところもあるが、、階層が下がるに従い制度

化されず、役割分担は実態として成立している状況であった

階層毎の役割分担については、国レベルでは制度化されており、フランスの地域圏観光局

や県観光局など法律で役割が定められているところもあるが、階層が下がるに従い制度化

されず、役割分担は実態として成立している状況であった

3 198

表107 表107

3 214
評価項目⑥のうち、財源に関する各国ＤＭＯの状況を整理するとエラー! ブックマークが

自己参照を行っています。の通りである。

評価項目⑥のうち、財源に関する各国ＤＭＯの状況を整理すると表113の通りである。


