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出展： “Towards integration at last? The sustainable development goals as a network of targets”, 
DESA Working Paper No. 141 ST/ESA/2015/DWP/141, 2015

ターゲットのネットワークとしてのSDGs
SDGターゲット間の複雑な相互連関
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ポジティブインパクトイニシアティブの問題意識

１．SDGsへの貢献を考える際に、SDGsの目標やタ
ーゲットを個別に参照するだけで十分か？

＝＞持続可能な開発に必要な普遍的な要素としての
インパクトのレベルで、それぞれポジティブとネガティ
ブの両方の側面を分析、それらのインパクトを総体的
に捉えて、SDGsへの貢献を評価する方法論を提案。
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SDG 投資ニーズ対 SDG 資金フロー

グローバルに見るSDG資金不足
SDG実現に向けた資金調達の状況

出展： Rethinking Impact to Finance the SDGs, UNEP FI, 2018
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ポジティブインパクトイニシアティブの現状認識

２．SDG資金不足は埋まるのか、埋めるためには何
を変える必要があるのか？

＝＞資金ギャップ以前にビジネスギャップの問題。

インパクトに焦点を当てた、SDGソリューションを、

金融がビジネスパートナーや政府と一緒に作っていく。
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ポジティブインパクトイニシアティブ
「インパクト再考」で提案していること

• 特定の 《インパクト》 に対してポジティブとネガティ
ブの両方の側面を検討する

• それらのインパクトを総体的に捉える

• 《マルチ・インパクト・ソリューション》 や、《インパク
ト・バリューチェーン》の特定と統合などを通じて、
《コスト・インパクト比》を減少させるようなソリュー
ションを見出す

• 事業性、採算性のあるSDGソリューションを見出す
金融への期待、そのための方法論・ツールを提案

https://www.unepfi.org/wordpress/wp-content/uploads/2018/11/Rethinking-Impact-to-Finance-the-SDGs.pdf
https://www.unepfi.org/wordpress/wp-content/uploads/2018/11/Rethinking-Impact-to-Finance-the-SDGs.pdf
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マルチ・インパクト・ソリューション
多機能街灯の事例

• さまざまな利用者向けの
サービスの組み合わせ

• コスト・インパクト比の
減少

• 複数のサービス契約を通
じて投資資金回収が可能

• リスク強化：取引相手リ
スクのシフト

• 公共部門の歳入増

出展： Rethinking Impact to Finance the SDGs, UNEP FI, 2018



8

従来のビジネスモデル: 新しいビジネスモデル：
商品・サービス中心 エンドユーザー中心

インパクト・バリューチェーン
仮想グローバルサービス企業の事例

出展： Rethinking Impact to Finance the SDGs, UNEP FI, 2018
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インパクト・レーダー
SDGs全般にわたり総体的なインパクト分析をするためのインパクト特定ツール

インパクト・カテゴリーごとにポジティブおよびネガ
ティブ両方からインパクトを検討する。

インパクトを総体的に捉え、評価
し、SDGsの目標やターゲットにい
かに貢献するかを検討。

出展： インパクトレーダー（和訳） UNEP FI, 2019
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インパクト・レーダーを活用する
投資・融資のフレームワーク群

不動産投資
フレームワーク

インパクト・レーダー

ポジティブインパクト
金融原則資金使途を限定しない

フレームワーク
（事業融資など）

資金使途を限定するフレームワーク
（プロジェクトファイナンスなど）

https://pfa21.jp/wp2018/wp-content/uploads/h30yotai1-chiiki3_2Principles-for-PIF_J.pdf
https://pfa21.jp/wp2018/wp-content/uploads/h30yotai1-chiiki3_2Principles-for-PIF_J.pdf
https://www.unepfi.org/wordpress/wp-content/uploads/2018/11/PI-Model-Framework-Unspecified-Use-of-Proceeds.pdf
https://www.unepfi.org/wordpress/wp-content/uploads/2018/11/PI-Model-Framework-Unspecified-Use-of-Proceeds.pdf
https://www.unepfi.org/wordpress/wp-content/uploads/2018/11/PI-Model-Framework-Specified-Use-of-Proceeds.pdf
https://www.unepfi.org/wordpress/wp-content/uploads/2018/11/PI-Model-Framework-Specified-Use-of-Proceeds.pdf
https://www.unepfi.org/wordpress/wp-content/uploads/2018/11/PI-Impact-Radar.pdf
https://www.unepfi.org/wordpress/wp-content/uploads/2018/11/PI-Impact-Radar.pdf
https://www.unepfi.org/wordpress/wp-content/uploads/2018/11/Positive-Impact-Initiative_Real-Estate-Investment-Framework_Nov-2018.pdf
https://www.unepfi.org/wordpress/wp-content/uploads/2018/11/Positive-Impact-Initiative_Real-Estate-Investment-Framework_Nov-2018.pdf
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ポジティブインパクト不動産投資フレームワーク
UNEP FI不動産ワーキング・グループ日本メンバーの和訳プロジェクト

意図するインパクトとその結果を明確に規定し説明
する

インパクトを
明確にする

市場水準およびサステナブルなリターンが確保され
ることを確認する

収益とインパクトを

両立する

意図する効果と期待する結果を、事前・事後に測定
する、明確で透明性の高い方法論を確立する

インパクト
を測定する

この戦略により、「従来どおり」の資金調達またはベストプラ
クティスを超えて追加的なインパクトや資金のフローを生み
出す

追加的な資金やイ
ンパクトがある
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Masato Ito, Sumitomo Mitsui Trust Bank, Limited
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和訳プロジェクト 有志メンバー
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ESG推進室長 小林 英樹

(敬称略）
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インパクトを明確にする
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収益とインパクトを両立する



14

インパクトを測定する
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追加的な資金やインパクトがあることを確認する
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不動産投資におけるインパクト分析のための
マッピング例
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SDGの資金調達のための
インパクトエコシステムに向けて
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ポジティブインパクト・グローバルコミュニティ



More Information:
careen.abb@un.org

#positiveimpactnews
www.unepfi.org/positive-impact

positiveimpact@unepfi.org
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