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湯河原観光会館
（RC造地下1階地上4階建て：建築面積1,056m2 延床面積3,182m2）

＜現在＞ ＜新施設（案）＞

現在の機能 新施設での対応（案）

大会議室(＋ホワイエ・楽屋等)
中会議室１室程度を多目的スペー
スとして設置（大会議室機能は町
民体育館を使用/小会議室と特別会
議室機能は中会議室を活用）

中会議室×２

小会議室×３

特別会議室

パノラマラウンジ(＋パントリー) 設置しない/公園内施設に併設

観光団体事務室 設置する/規模を検討

郷土資料展示室 設置しない/情報センター等に併設

応接室 設置しない

ロビー
設置しない/情報センターと兼ねる

エントランスホール

管理事務所・受付・給湯室 設置しない/情報センター・観光団
体事務所と兼ねる管理人室

多目的広場(ピロティ・駐車場) 設置する/使用目的に応じ規模検討

倉庫×５ 設置する/規模を検討

トイレ×男女各４ 設置する/規模を検討

「大湯＋観光ステーション」
規模：現施設の1/2程度、階数：2階程度

継続する機能（案）

会議室
（多目的スペース：中会議室・100名規模程度）

観光団体事務室（規模を検討）

倉庫（規模を検討）

トイレ（規模を検討）

追加する機能（案）

大湯（伝統的な日本の湯治場の大湯をイメージ）

観光ステーション（観光案内所、観光団体事務所、まち
づくりビークル事務所。地場産品売店も兼ねる。）

文化ライブラリーカフェ（観光ステーションに併設/温
泉場観光情報、地域関連書籍。郷土資料展示室も兼ねる。
イベントにも対応。）

温泉コワーキングスペース（シェアオフィス等）
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yϽΓȔxȘf��lkb�zjΰʇЇƲȂĽw�ȖƿerslmƔƗĊʪÙíʐ

͠yÀ¨ÑØx̆�ϛ��lƔƗȞ˿y¤ØéÄ¶�͟uɛ̱xjíʐǁɜÙϭƆ

ʦЖ�sŨɧc���ynty͟uɛ�Ĵ̘Ωsyltstbtm`szvskƔ

ƗȞ˿yʏΝw�Ʋ��íʐ©�ÚÌxjmͫĹlnxʏΝÙĎȜwŋ�olΜ˽�j

с·ɐzтeow�ǁ·ẉer�eskntstjƔƗĊʪÙíʐ͠yíʐwǌg

�ŅŸyvȒ͟�※�jwpjȆ�xjyȖs�¤ËÐ¹´�yȗȒterĮɲg

�btxsy�w�sr�kȉɼƖym·ɐæǏsʔȖÙΜ˽ÙíʐǁɜɛЁ�͔

�jj��Ċʪ̱wάɥer˴Κ�Ȋ�n©¯�ÔyíʐϭƆszvskƔƗyĊ

ʪÙíʐ͠ýȗwƘq^Ṻ́��ͫʳČx½² �²Äg�tstjȉɼƖyj

�tz̎ϣyōʁxr�k�

� bbsɎ�rmƔƗφˍ�ʺ˸elΙĪ�nq^�wv`�ĊʪťŋƖ ### íʐ

©�ÚÌnyƘɸ̃v͟uɛ�ɔ˴elsk�
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ʪЉíʐ͠�Ȱerylkewejɸþy�tvͫ˞�ʤű̃vƔƗφˍ�ʺ˸el

ΙĪ�ϖtg�ƔƗĴ˶íʐyÜ˵terǁɜg�ƾʪϨɅíʐwvsrzjɚes

ȅŇ�ȫtmʪn�íʐyΜ˽ÙǁɜyæČterĈ͜ù`�btxϽΓsr�kj

�zjЅǭw�l�jyƔƗwɬ�ejƃƦ�Ɔ�jƔƗy˲˦�ǎɼwpsrθβ

�̧�ϽxrylƔƗĊʪÙíʐ͠sr�k�

� ˇʶΙĪƔy�tvƔƗφˍ�ʺ˸elΙĪ�nq^��ȻϪg�ƔƗszjΙĪ

ǂ�æǌξtelǈʷɜΡ�вбǴÙˤρǴ̱yǴͯwБ�hjjyżϚyƩ^yĊ

ʪÙíʐ͠�s�xˤ˴̃w�̻̞̃w�ΙĪ˷ʐtǊȹw͆}psrv�jΙĪ˷

ʐ�åȍtelƔħyỗº²¶×Ú �jΙĪƔtery̩ЉȃȜÙɪΙȃȜwˁ

^Њ�ors�k�

� ˥wjɸþy�twjΙĪ�nq^��̈Ȱg�Ó�ĲwvsrjĭƑ�ΙĪăд

̱yΙĪЊϨĭĮɜΡyíʐw�jjyżƍw˛Ɠg�̩yǆ̱yĴ˶Ùʺ˸tst

ʪЉæǏyǐcvíʐ�sŔŹg�ÄÖ¨� ¶szjȉɼƖ #9�
### yŜ́ÄÖ¨
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���©�ÚÌsr�jƔƗĊʪÙíʐ͠xp^�ralƔƗȞ˿wƘqyjȆ�w

Ω̑c�jȆ�yťŋÙśŉyƘ̇yßwȜ�̫píʐ©�ÚÌsr�k�
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� lmejƩ^yƔƗĊʪÙíʐ͠zjȂ˞ybtvx�ɡly˶ʺ�÷íwϠ��j

�nq^�yʺŏ�ƔƗyÄÖ¨� ¶yíʐΡΜvuwæČ̃wЊ��ɩЉ�p
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´�Ø¡Ù»�¼�vu�ȎΓsr�kbyl�jƔƗ��t��ŉxr�jwpj
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ȃȜjŁǶΡΜ̱wɅ��btysy�̈́͛sr�k�
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Û
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ˆ�y�ÄÖÚ±xʭ����kbyl�jʪЉy»�¼�jéØ©jϭƆŉ�ʺ˸

ej¤©¶yȨŁj¥ÚÀ©ʬˎyŸßw��íʐyōˮŕ�Ǝ�jÝ΀ĭƑwχ�

s�Ū�ȠgíʐΡΜxȎΓsr�kc�wjˇʶƛ�Ó�ĬČyƔƗȞ˿�ǁ˲e
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�nq^�¤Ø¥Ô´�Ø¡ă̛̱y 6#�6VTT>8P=_%IHY/.�#;P?H=/�Y/J=V;�kĊʪ�

íʐ͠zɡlƔƗyʙə̃vίЬсĹϾĿyƄЬ�ύu�ʙə̃vίЬтw̉Фej

jyɩlw̳u�ĸevx�˶ʺers�k6# zjb��yĊʪÙíʐ͠wǉ�˂sj
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Ȣ͊y�Ƙɸtevx��jb��yȢ͊y�ͅht�j�e�ɡШw�ƔƗs

̧ʑ̃w�nq^�ʺŏ�·ors� 6# t˼xjƔƗyΙĪ�nq^�wps

ryȕƚĮɲÙȗΕñȿyƛ�ȯn͊`�åsjƔƗy�nq^�y˦ʵwȏf

ríʐŕ�ȗζelǌΦyʜă�p^�vx�ΙĪЊϨĭĮɜΡyƾʪϨɅí

ʐyíʐŕ�pva�ϯ�ĺ�Їsrs^btxʭ����k�

� by�twjƔƗşʑ̃w�nq^�ʺŏ�·vorv�j·ɐtyȗΕñ

ȿ�íʐŕwŸ`lǌΦẙȢtv�t� 6# tzuy�tvʪЉé ¯Úvy

wkj�zjƔƗyęЫ�š^jƔƗĊʪÙíʐ͠tîôÞͧs�nq^�yʺ

ŏ�Ͻxrylǁ͗�ɲejƔƗy�Ó�Êº¨ÍØ¶yæČterjyʐŐ�

ǁɜsy� 6# sr�kàΟwjjy�tv 6# y�ÍÚ¨Ĥ�ɔ˴er�lk�

�

Û ŀ>?ăĔĮďĨĢĜĪıġă��ĀāċóČ çè ăđĪĳĜ�ŁÛ

ч&�6# ÿ́͛ȃș�

d�ƔƗĲ 6#�

� ǌξƔƗy�nq^�ÀÚ Ôj�nq^�ă̛j�nq^� !#? ̱�

e�ƔƗƨ 6#�

ǌξƔƗƨw�Ʌ���nq^�ÀÚ Ôj�nq^�ă̛j�nq^

� !#?j�nq^�¤Ø¥Ô´�Ø¡ă̛̱sjǌξƔƗwv`�ΙĪ

�nq^�ЊϨíʐwчǭüßw�l�ȉíg�̈́͛�
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�

ш&�6# yͥŉÙǁ͗�

ΙĪ�nq^�wv`�ƔƗĴ˶ÙʺȔŕyǁ͗t»�¼��ɲg�b

tkсǌξƔƗyƔƗĴ˶ȻϪʸô�ɡɸˣ 7=? ̱yȰƿ�ū`�̈́͛s

r�btvu�j6# yͥŉÙǁ͗�ľəg�̈Ƽtv�Ȋ�kт�

�

щ&�6# yʺŏĲǇ�

� ƔƗφˍ�ʺ˸elΙĪ�nq^�w��ƔƗĴ˶ÙʺȔŕyṺ́�sj

ĊʪťŋƖyʏΝyƛvuyϭƆ�ϥerƔƗĊʪÙíʐ͠tyęЫЊĖ�

̹yvx�jƔƗyʙə̃v�nq^�yίЬwŪ�̈́�ʺŏ�·vors

�btk�

 
� � �

đĵ�}ÑMºĂĊČ�u&ă�čÛ

� bbszjƎяʪЉǌΦw��íʐŕyʼ�ёy©�ÚÌyÉ�Ø¶wp

srϟ��k�

• ƔƗȞ˿yʏΝ�

� 6# zjj��syƔƗwv`��nq^�ʺŏ�ϥer΃̧erylƔ

ƗφˍwЊg�̑Εjỗº²¶×Ú j¤ËÐ¹´�yŵȗȃȜȢʸ̱�

ʺ˸ej˼yʐŐƳΞ�ū`jƔƗyĊʪÙíʐ̱͠tĮwjÝ΀ĭƑ̱í

ʐɕƔxŹ��lΙĪƔƗĬČyƔƗȞ˿�ʏΝejt��t��kc�wj

ȂΧƔƗȞ˿wƘqyjƔƗĊʪÙíʐ͠tĮwjÝ΀ĭƑ̱íʐyƘɸʔ

Ȗ�ƘɸΜ˽�ʏΝejt��t��k�

� byИj˼ yȫȂͣƂ�jĊʪ̱tyƔƗȞ˿�ĭƑ̱íʐyʏΝyθβ

wŋ��btjwpjϲǀ 6# tyȗΕñȿ�˼ɐterȎΓv¥ÉÚ¶�

·tbtxjjyȈy��ōʁ̃Ùōˮ̃víʐϭƆwpvx�k�

• íʐ́ʊw�íʐ͠ϴƿ�

� ˼zj6# x�t�lƔƗȞ˿ÙƘɸʔȖÙƘɸΜ˽yĲǇwpsrǰĲ

y�Ú­Ò�ª�Ǝ�tĮwjθă�yάɥvujíʐŕwŸ`ȎΓv·ɐ

ßyΰɔÙȢ͊y�·tk�

� Üɛjíʐy $6с �Ó´�Ú¤Ø¶ÖÚÔтyȅŇ�ȫt 6# tyЉs

zjíʐŕwŸ`lÄÖ¨� ¶ÙÊº¨ÍØ¶ʐŐ��·½�¦ÓÚʐŐ
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yƳΞwpsrǌΦÙñ˄�·tkÄÖ¨� ¶ÙÊº¨ÍØ¶ʐŐszj

Ǽ̹·˜�ƒɵÙϧȜ·˜wątʸ̃ɔ˴ÙśθjÄÖ¨� ¶·̤§ËÐ

ÕÚ§ÑØjŴ̦ǟíyʓ̶̶ĸjƔƗȞ˿��Ó�Êº¨ÍØ¶wʴol

ĎʐyɛŸȔy͋ȯvu�ϥerjΡΜwī�ŅwȎΓvγlyΰɔÙϪȴ

̷˴�Ǝ�k�lj�·½�¦ÓÚʐŐszj6# w��¥ÉÚ¶yħjC#

yĭőwŸ`lĭőΓЩʏΝvuwŪ�̈́�k˼ t 6# tyʐŐƳΞƯ̽zj

ÄÖ¨� ¶xİČŕg�ʧсŢŃterjǭǶʧтw͑͆g�bt�Ȗƿ

ers�k�

Û

� vvj6# yʐŐzj˼ w�yʐŐƳΞƯ̽wƘqy·��rs�btw�j

ÝxÜj6# yʐŐϭƆ̱wč�wyƄЬx˶flƛŵ�j6# x $6 ȅter

ϲȂsvstľəelƛŵzjøy 6# �ϴƿg�wj˼x˨ͫwǁɜg�b

ttv�k�

Û

ì�ĦİĜēėġăX(Ë�Ŀ�®�;¤F}Çd�uă·µĲkQĲÉ8Ă3øû�uĝ

ĖĳĩÛ

� ßΟeyíʐŕʱƿȈyjÝ΀ĭƑ̱ƾʪϨɅíʐyΡΜÙɜǟÙϭƆwŸ`

líʐ©�ÚÌ�àΌw̚gk�

Û

ŀ�®�;¤F}Çd�uă·µĲkQĲÉ8Ă3øû�uĝĖĳĩŁÛ

Û

htiyãɛxΟϙc�rs�ʂю�hýȖyͫ˺Ƕxл^jȞ˿jΜ˽jʔȖjʏΝĲǇjʱƿĲǇ�

� � � � � � � � � � � � � � � � vuwhy͟ux��Ũɧc��k�

gƾюíʐæČkiʪ�hʪwǌejíʐǁɜyƳΞ̱�·tk�
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ßΟy©�ÚÌyÉ�Ø¶�jàΟwɔ˴elk�

�

ďĵ�éçĴėĕĮĠĐĳĲĚıġİĳįĵÛ

� 6# zjΡΜyŅȾtv�ÊÚ¢´�Ø¡�jΡΜjɜǟyĲǇxƔƗȞ˿��

Ó�Êº¨ÍØ¶yɛЁjíʐy¤ØéÄ¶̱wϲŵers�w̘ΩÙΰɔg�

ȅŇ�ȫtkȎΓwȏfrjƔƗĊʪÙíʐ͠wϝs�nq^�¤Úµ�ºÚ¯

Útst̫ƛw�jĊʪ̱�yÂ�Ú·½² j¿�ÓØ¡jC# �˼tyΰɔȅ

�ȫtbtw��jíʐy͉͊̃vωy̘ĘwṺ́�kbyȅŇ�m$6ю �Ó

´�ÚÙ¤Ø¶ÖÚÔntŷù`lk�

�

đĵ�aG¥�¬Āùþă çèÛ

� ĭƑĬČy̷˴ϭƆ�ȫtȰƿ̷˴͠y 6# zjˇʶƛ�Ó�y�Ó�Êº¨

ÍØ¶yæČterǪwƔƗy˦ʵ�ȧɀe·ŏsy�mƔƗĲ 6#nxɳ�esk�

� lmejˊʲŢ˼y�twjсΙĪ�Ó�yт�nq^�ÀÚ ÔxƶƓev

sƔƗwpsrzjƔƗȞ˿w�íʐʔ̹wͬ�ϭƆ�ȫorylƔƗƨ6#xj

ƔƗĲ 6# yΡ̫t̫ͫy¥ÉÚ¶�ȫtbtxɳ���k�

�

Ēĵ�ĨĳęĠĐıĘĎÀĆôû,�k·ăÉ8jÐĎ·µ¤Ą+lÛ

� ϺǥĭƑĲyÕ©¶ÒØ��Â�̱yũ̅ɜΡwpsrzjȂΧũ̅ɜΡyϭ

Ɔíʐ͠yͅƆÀ¨ÑØwʴolǼˤy̩ЉΡΜxɳ�esk�ljōˮ̃wģ

yɦsЉŪ�w�ϻȚejЅɴЉƼƿ̃wϭƆ͋ȯ̷˴sy��twg�bt�

Ȗƿelíʐɻþ̱yΡƿ�·tȎΓxr�k�

� byl�jϭƆíʐ͠�ë�ϴƿejjyϭƆíʐ͠y��µ���ϭƆɛЁ

�̆�ϛ�vx�ΡΜÙɜǟс©¢Ô¶Øт�·tȢЪxɳ�eskĭĮxΨ́

v÷ʕ�ɔĠĈ͜yΨ́�ƿ�rǟí́ʹg�tstȉɼýȖwt���hj

ʪЉxʄϔwɔĠůͥvɜΡΜ˽tg�btsjĭƑyχ�sňĸ�̈Ȱgk�

� vvjũ̅ɜΡyǼΡτ�sŹ�lĽɴτ˸�ʪЉϭƆíʐ͠yοȫtg�ƛ

ŵjϭƆíʐ͠yť˽xɴȇsyvsbtw�jǑv^t�ũ̅ɜΡy©¢Ô¶

Øǟí�szjĭĮοȫw��ǟítg�kсũ̅ɜΡyĲΎǟíwpsrzj

ϭƆíʐ͠xοȫg�bt�Ȗƿc��kт�

� ť͟�swjũ̅ɜΡy©¢Ô¶ØɔĠtĲΎǟí�Ĺ`l©�ÚÌ�jÝ΀

ĭƑĲũ̅ɜΡɔĠyƛŵtΙĪăдɕƔɔĠyƛŵwĹ`rjüàw̚gk�

� ĭƑĬČ�ũ̅ɜΡ�jϭƆÙ̷ ˴ĲǇ�ΕȶulΡΜ�ǁɜg�btw��j
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ϭƆ͋ȯ̷˴τyȨŁxƎ��jŶÜ¤©¶wvsr��Ͳωv¥ÚÀ©yȾĒ

xůͥtv�kb�w��jŀ˸͠yȐϲȔ�ŀĕȔ�л����k�

Û Û Û Û Û Û

ŀ�®�;�ă,�k·ăf�ĝĖĳĩŁÛ

Û

Û

ŀ³��Úg>ăf�ĝĖĳĩŁÛ

Û

Û

Û

í�mÑÁÿ±Č,�k·ăf�ĝĖĳĩÛ

� b��s�rylƔƗȞ˿w�jíʐ́ʊjíʐŕjΡΜjɜǟjϭƆ�syʼ

��jmƾс˼тntmщpyʪnyΗ˛w�jàΟytv�ɩЉϖwʴorɔ˴e

lk�

Û Û
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ŀmÑÁÿćČf�ĲÉ8ĝĖĳĩŁÛ Û Û Û

Û

Û

î�!�hÏĉ,�k·ă,�Ăýòþ 

Û Û Ý΀ĭƑyϭƆíʐwvsŕ˶g�ũīzjŢŃterjĭƑĬČ�ϭƆ̷˴

g�Ȱƿ̷˴͠yǩǗtg�klmejˇʶɜΡ�Õ©¶ÒØ̱yʪЉϭƆíʐ͠

w��ϭƆc��ũ̅ɜΡyũīzjŴlyʪЉϭƆíʐ͠xȂΧũī�ˬȊg�k

byƛŵjȰƿ̷˴͠zυɗũī�Ȋ�bt�Ȗƿg�kĭƑɜΡĬČyРΓÓ©

 zȰƿ̷˴͠xj�ljȂΧũ̅ɜΡyРΓÓ© zŴlyʪЉíʐ͠tȰƿ̷

˴͠yοȫtv�bt�Ȗƿers�k�

� vvjƔɛͫʳʸßjŀ˸ɗЀсĭyɜΡyŀ˸wĖ�ɗЀтyũūxΩ���

�yzȰƿ̷˴͠y�sr�сƔɛͫʳʸ̯ *,, ɻy * ̯ 0 Щтkbyl�jиϓƛ

�ΙĪ©´Ú§ÑØĲyăθǃ̱yŀ˸w��Ȋ���ũīzj˼yɻđwvsr

ŀ˸ɗЀterΖƿc�jȰƿ̷˴͠xũūg�ȎΓxr�k�

� ÜɛjˇʶɜΡ�Õ©¶ÒØ̱yʪЉϭƆíʐ͠w��ũ̅ɜΡyũīzŀ˸ɗ

ЀwΧȂihjϭƆíʐ͠xũūg�bt�ëƿers�k�

�

官（湯河原町） 民（CP） 民（住民・事業者） 民（SP） 

時
　
　
　
間
　
　
　
軸 

業務委託等 

地域戦略、整備方針案、事業計画案 
実施方針、整備方針、事業計画 
へのアドバイス 

公園全体 マーケティング（設計に反映させる企画やブランディングなど） 
マーケティング
会社 

設計会社 
建設会社 公園施設（収益施設を除く）の設計・施工 

QC 

公園 
運営管理 

地域内CP 
指定管理者指定 

行為許可権限の委譲 
公園全体 マーケティング 
（ブランディング、広告、宣伝、広報、プロモーション等） 

マーケティング
会社 

５条設置管理許可 

収益施設 
運営管理 

運営事業者 施工(内装)含む運営委託・床の賃貸 
内装工事 

公園 
運営管理 

協働 

QC 

公園利用料の需要リスク
を指定管理者へ移転 

収益施設の
需要リスク
を運営事業
者へ移転 

内装工事費や
開業準備資金
は、運営事業
者が負担 

３つの「民」の創意工夫の発揮 

CPが[官×３民]の要と
なり、一体的な連携を
図る 

恊働・連携・調整 

（適宜、連携・支援） 

発注 

予め運営事業者を選定。 
運営事業者のアイディアを盛り込みながら設計・施工（スケルトン） 

（適宜、連携・支援） 

＊赤字・赤線：収益施設のスキーム 


