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PPP／PFIに対するよくある質問

１ 民間に任せると公共性が守れない

２ 地元企業の仕事にならない

３ 小規模自治体なので大きな事業はない

４ コンセッションの対象になる独立採算事業はない

いまだに



１ 民間に任せると公共性が守れない

●PPP／PFIに対する根源的、だが、非論理的な批判。
例：民間が作った水は怖くて子供に飲ませられない。

●PPP／PFIでも公共性を定義するのは「官」。「民」は「官」が定義した公共性
を守らなければリターンを得られない仕組み。合理的な「民」であれば必然的
に公共性は守る。（PPPにおける「公共性原理」）

●医療、教育、福祉、電力・ガス、鉄道など多くの分野は、すでに「民」が活動。
「公共性」は法律、資格、基準、契約等により守られ、「市民」は安心して消費
している。（例：民間病院、水質基準をクリアしたペットボトルの水、HACCP基
準を守る給食センター）

●「民に任せて公共性がなくなる」とすると、それは、「民」の責任ではなく、
「官」の公共性の定義や公共性を実現するガバナンスの不備にある。



２ 地元企業の仕事にならない

●PPP／PFIだと大手が仕事を取ってしまう。だから地元限定の入札にせざる
を得ない。とよく言われる。それに配慮すべきとも言われる。

●もし、地元企業が質の良いサービスを安価に提供できるなら、競争しても勝
てるはず。競争を制限して質が悪く高価なサービスを提供するのは、納税者
への背信行為。地元企業か地元住民かの選択。

●だが、そもそも大手に有利な発注にしていないか？ 例えば、道路工事で
事後保全型（穴が開いた道路をふさぐ）だと、短期間で工事が終わり規模も大
きくなるので、大手が参入しやすい。

●これに対して予防保全型（穴が開かないように管理する）だと、毎日監視が
必要なので、地元企業が有利になる。

●建設主体から維持管理・運営主体に変化すれば、地元企業が取れるチャ
ンスは広がる。こうした方法をどんどん採用すれば必然的に地元企業の仕事
になる。成長して他地域の仕事も取れるようになる。＝保護では何も生まれな
い。



３ 小規模自治体なので大きな事業はない

●内閣府調査では、人口10万人未満の市区町村では、「わからない」、「ない」
が8割弱。それ以上の規模の自治体でも「ない」という回答はゼロではない。

PPP/PFI手法導入優先的検討規程運用の手引



PPP/PFI手法導入優先的検討規程運用の手引

●十分に検討しないで「ない」と回答していると考えられる。
●対象案件は、すべての自治体で発生しうる。



●岩手県紫波町は人口3万人だが、多くのPPP/PFIを実施している。
●オガール紫波、水道委託（明電舎）、管理型浄化槽PFIなど。

オガール紫波

紫波町説明資料



●PPP／PFIにしないという判断は、本来は行政がすべきことではなく、民間の
意見を聞いてからでも遅くはない。

ＰＰＰ事業における官民対話・事業者選定プロセスに関する運用ガイド



４ コンセッションの対象になる独立採算事業はない

●コンセッション＝独立採算型という誤解。
●対象案件は、すべての自治体で発生しうる。

PPP/PFI手法導入優先的検討規程運用の手引



●水道、下水道は原則可能。

●文教施設は、文化施設（ホール）、体育施設、博物館（特に水族館・動

物園・植物園）を中心に幅広く可能。

●公営住宅は公的不動産方式を組みわせれば十分可能。

●その他の類型でも混合型を前提に考えれば可能性はある。

コンセッションでも可能と思われる事例
鹿児島県鹿屋市桜ヶ丘子育て支援住
宅整備ＰＦＩ事業

民間運営

鹿屋市HP



●例えば、はままつフラワーパーク。現状は指定管理者だがコンセッション

可能。

●イルミネーション＋噴水ショーは民間テーマパークレベルの高水準。

●広報、レストラン開設、物販品開発、ツアー導入など打てる手は多い。収

入を得ることで、樹木を通じた社会教育をよりしっかりと行いうる。

はままつフラワーパーク 東京ドイツ村

同施設HP 同施設HP



PPP／PFIに対するよくある質問

１ 民間に任せると公共性が守れない＝契約によるガバナン
ス

２ 地元企業の仕事にならない＝地元が得意な仕事を発注し、
正々堂々と勝ってもらう

３ 小規模自治体なので大きな事業はない＝すべての自治体
で可能性あり（特に庁舎と学校）

４ コンセッションの対象になる独立採算事業はない＝混合型
であれば広がる。
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