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第1章．進む世界各国のﾋﾞｼﾞﾈｽｼﾞｪｯﾄ
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世界のﾋﾞｼﾞﾈｽｼﾞｪｯﾄ機体数

注： 機体数にはﾀｰﾎﾞﾌﾟﾛｯﾌﾟ機を含む;

出所： BART INTERNATIONAL FEBRUARY-APRIL “EXCLUSIVE FLEET REPORT” （2010）; SHANGHAI INTERNATIONAL BUSINESS AVIATION SHOW HP“CHINESE GA MARKET”;

JBAA (JAPAN BUSINESS AVIATION ASSOCIATION) 「データが示す日本のビジネス航空― 2009年の実績」(2010);
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世界のﾋﾞｼﾞﾈｽｼﾞｪｯﾄ運航回数

※： ﾋﾞｼﾞﾈｽｼﾞｪｯﾄ以外の小型航空機を含む、GA機の運航回数;

出所： 国交省「我が国首都圏空港と他国主要空港におけるﾋﾞｼﾞﾈｽｼﾞｪｯﾄを含む小型航空機（GA機）の運航回数について（2008年）」;
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ｱｼﾞｱ各国の取り組み

中国

規制を緩和・撤廃

• 機体輸入関税を引き下げ

• 空域を段階的に開放、等

香港

韓国

専用設備を拡充

• 香港ﾋﾞｼﾞﾈｽｱﾋﾞｴｰｼｮﾝｾﾝ
ﾀｰに11億円かけて格納
庫を新設、等

専用導線を構築

• ｸﾙｰ専用導線などを活用
してﾋﾞｼﾞﾈｽｼﾞｪｯﾄ専用導線
を確保、等

ｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙ

空港ｲﾝﾌﾗ・ｻｰﾋﾞｽを拡充

• 滑走路延長（検討中）

• 航空関連企業の誘致、等
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中国の取組み

(万時間) 中国のGA機による総運航時間の推移中国のGA機による総運航時間の推移

出所： Booz&Company「General Aviation In China Seizing Growth Opportunities （2009）」; CAAC（中国民用航空局)HP;
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■ 機体の輸入関税を現行の21～22％から、

2010年末までに6％に引下げ予定

■ 中国本土の空港を現在の166から2020年

には244まで増加予定

■ 中国民用航空局が、ﾋﾞｼﾞﾈｽｼﾞｪｯﾄ向けに

低空空域を段階的に開放
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中国の機体数推移予測
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注：GA機が対象。中国航空技術国際控股有限公司による予測;
出所： Record China記事（2009/10/21）、CAAC (Civil Aviation Administration of China) 
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中国：北京首都国際空港(北京ｵﾘﾝﾋﾟｯｸ開催時)

北京ｵﾘﾝﾋﾟｯｸ開催時のﾋﾞｼﾞﾈｽｼﾞｪｯﾄ専用区画。期間中に1000機以上のﾋﾞｼﾞﾈｽｼﾞｪｯﾄが発着。

出所： NBAA “B/CA SHOWNEWS” (October 7, 2008);
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香港：ﾋﾞｼﾞﾈｽｱﾋﾞｴｰｼｮﾝｾﾝﾀｰ

機体を横付けできる専用ﾀｰﾐﾅﾙ ﾋﾞｼﾞﾈｽｼﾞｪｯﾄ専用格納庫を2007年に新設
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香港：ﾋﾞｼﾞﾈｽｱﾋﾞｴｰｼｮﾝｾﾝﾀｰ

専用ﾀｰﾐﾅﾙ
1F見取り図

専用CIQﾃﾞｽｸ ﾗｳﾝｼﾞ 受付ﾃﾞｽｸ

②ﾊﾟｽﾎﾟｰﾄを
預けてﾗｳﾝｼﾞ
へ移動

③ ﾗｳﾝｼﾞにて
CIQの審査
を待つ

① 機体がﾋﾞｼﾞﾈｽｼﾞｪｯﾄ専用
ﾀｰﾐﾅﾙの目前まで移動

④ 空港外へ

WC ｽﾀｯﾌﾙｰﾑ
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韓国：金浦国際空港

一般導線とは別のVIP専用入口 既存施設の中に専用導線を構築
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ｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙ：ﾁｬﾝｷﾞ空港

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ環境が整っているVIPﾗｳﾝｼﾞを整備 商談のできる会議室を空港内に整備
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先進事例：英国 Farnborough空港

UK

都心から車で70分

Farnborough
Airport

都心（ﾛﾝﾄﾞﾝ）英国

Farnborough
空港
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英国 Farnboroughと日本の類似性（仮説）

Farnborough

Farnboroughは欧州の縁にありながら
ﾋﾞｼﾞﾈｽｼﾞｪｯﾄの拠点空港として機能

ｱｼﾞｱの縁に位置する日本も
ﾋﾞｼﾞﾈｽｼﾞｪｯﾄの拠点空港になれる

日本
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第2章．ﾋﾞｼﾞﾈｽｼﾞｪｯﾄの経済効果



15Copyright © 2010 e-solutions All Rights Reserved.
STRICTLY CONFIDENTIAL

ﾋﾞｼﾞﾈｽｼﾞｪｯﾄに関する一考察/20101222
TCY000-02

ﾋﾞｼﾞﾈｽｼﾞｪｯﾄの経済効果

空港

ﾋﾞｼﾞﾈｽｼﾞｪｯﾄ利用企業の成長① ﾋﾞｼﾞﾈｽｼﾞｪｯﾄ関連市場の拡大

整備
会社

鉄鋼
会社

原料
販売

利用企業

利用企業

利用企業

利用企業
運航支援

会社
燃料
会社

燃料
販売

②

ｻｰﾋﾞｽ
提供
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ﾋﾞｼﾞﾈｽｼﾞｪｯﾄ関連市場の拡大

(兆円)

10

8

6

4

2

0
欧州 米国

約8.6兆円
直接的な経済効果

• 整備

• 燃料販売

• 着陸料・駐機料、など

間接的な経済効果
• 整備部品の材料販売

• 燃料の製造・輸送、など

• 整備会社・運航会社の従業員に
よる消費（食事代・家賃・携帯電話
代）、など

注：機体製造による経済効果は含まない。1ﾕｰﾛ=140円、1ﾄﾞﾙ=100円として換算;
出所： PwC Economics“The economic impact of business aviation in Europe”; National Association of State Aviation Officials“General Aviation’s Contribution To the U.S. Economy”

約1.5兆円

ﾋﾞｼﾞﾈｽｼﾞｪｯﾄの関連市場規模
（海外調査会社による試算）

①

市
場
規
模

市場規模に含まれる項目市場規模に含まれる項目
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ﾋﾞｼﾞﾈｽｼﾞｪｯﾄ利用企業の成長②
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利用企業非利用企業

(倍)
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(倍)
時価総額の比較 売上の比較

米国S&P500社におけるﾋﾞｼﾞﾈｽｼﾞｪｯﾄ利用有無別 業績比較

利用企業非利用企業

※： 非利用企業の成長率を１とする;
出所： NEXA ADVISORSのﾚﾎﾟｰﾄ“BUSINESS AVIATION AN ENTERPRISE VALUE PERSPECTIVE （THE S&P 500 FROM 2003–2009）”;
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検証するために企業40社へｲﾝﾀﾋﾞｭｰを実施検証するために企業40社へｲﾝﾀﾋﾞｭｰを実施

企業ｲﾝﾀﾋﾞｭｰの実施

なぜﾋﾞｼﾞﾈｽｼﾞｪｯﾄ

利用企業が

成長するのか？

なぜﾋﾞｼﾞﾈｽｼﾞｪｯﾄ

利用企業が

成長するのか？

日本でﾋﾞｼﾞﾈｽｼﾞｪｯﾄを

推進するために

必要なｱｸｼｮﾝは何か？

日本でﾋﾞｼﾞﾈｽｼﾞｪｯﾄを

推進するために

必要なｱｸｼｮﾝは何か？

2つの論点

外資系ﾘｰﾃﾞｨﾝｸﾞ企業18社、国内ﾘｰﾃﾞｨﾝｸﾞ企業22社、

計40社が協力

世界最大級のｿﾌﾄｳｪｱ会社

世界最大級の製薬会社

世界最大級の投資銀行

世界最大級の自動車ﾒｰｶｰ

世界最大級の電気機器ﾒｰｶｰ 、等
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ｲﾝﾀﾋﾞｭｰを実施した企業のﾘｽﾄ

外資系ﾘｰﾃﾞｨﾝｸﾞ企業18社※

ｲﾝﾀﾋﾞｭｰｲｰ企業名

国内ﾘｰﾃﾞｨﾝｸﾞ企業22社

ｲﾝﾀﾋﾞｭｰｲｰ企業名

ﾋﾞｼﾞﾈｽｻｰﾋﾞｽ本部長

人事総務部長

会長（兼社長）

広報室担当

VP、他

COO、他

社長、他

購買部ﾏﾈｰｼﾞｬｰ

社長室長、他

社長

部長

取締役会長

人事部長

総務部長、他

取締役

総務統括部長、他

社長

総務部長

渉外部 担当者、他

※： 日本法人にｲﾝﾀﾋﾞｭｰを実施;

人事総務部長

副社長

人事担当部長

役員秘書

執行役員、他

執行役員

社長、他

副社長

開発関連事業室長

執行役員、他

渉外ｸﾞﾙｰﾌﾟ 参事、他

執行役員

秘書部 業務ｸﾞﾙｰﾌﾟ長

取締役、他

部長

部長、他

社長、他

渉外部長、他

取締役

経営企画部長

執行役員、他
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第3章．企業ｲﾝﾀﾋﾞｭｰ結果①：企業が成長するﾒｶﾆｽﾞﾑ



21Copyright © 2010 e-solutions All Rights Reserved.
STRICTLY CONFIDENTIAL

ﾋﾞｼﾞﾈｽｼﾞｪｯﾄに関する一考察/20101222
TCY000-02

ﾋﾞｼﾞﾈｽｼﾞｪｯﾄ利用企業が成長する理由（1/2）

出所： ｲｰｿﾘｭｰｼｮﾝｽﾞによる39社への企業ｲﾝﾀﾋﾞｭｰ（2010年6-10月実施）より;

“会社のﾎﾟﾘｼｰ上、ﾄｯﾌﾟの移動時に定期便を利用できない”
（外資系企業）

“ｴｱﾗｲﾝのﾌｧｰｽﾄｸﾗｽで人に会いたく無い場合に利用している”
（外資系企業）

ｾｷｭﾘﾃｨ・ﾌﾟﾗｲﾊﾞｼｰが
確保できる

“CIQにも時間がかからず、1日に複数のﾐｰﾃｨﾝｸﾞをこなせる”
（外資系企業）

“定期便で1週間かかるところが、ﾋﾞｼﾞﾈｽｼﾞｪｯﾄなら2～3日”
（国内企業）

“IPOの際など、各国を分刻みで動く場合に必須。ｺｽﾄを払ってでも

時間を買う” （外資系企業）

ﾄｯﾌﾟの
移動時間を
短縮できる

“ﾐｰﾃｨﾝｸﾞ時間を自由に延長できるため、ﾋﾞｼﾞﾈｽﾁｬﾝｽが
拡がる” （外資系企業）

“昨今の複雑な課題へ対応するため、直前もしくは運航中にすら

ｽｹｼﾞｭｰﾙが変わることがよくあるが、ﾋﾞｼﾞﾈｽｼﾞｪｯﾄならﾌﾚｷｼﾌﾞﾙに対
応できる” （国内企業）

ﾄｯﾌﾟが
発着時間を

自由にできる

ﾄｯﾌﾟの
ﾋﾞｼﾞﾈｽ時間を

伸ばせる
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ﾋﾞｼﾞﾈｽｼﾞｪｯﾄ利用企業が成長する理由（2/2）

“昼に5分だけでも、直接会いに行くことがﾋﾞｼﾞﾈｽには大変重要”
（外資系企業）

“TV会議は頻繁にやっているが、やはりﾄｯﾌﾟが動いてFace to Faceで
話すことが重要” （国内企業）

“役員ﾚﾍﾞﾙは何かあれば現場に行くことが大事” （国内企業）

“CEOが本社ｵﾌｨｽにいるのは月5日程度。それ以外は世界各
国を移動している” （外資系企業）

“Executiveは1～2日で日本、韓国、中国など次々と効率的に移動
する” （外資系企業）

ﾄｯﾌﾟが Face to Face
の商談を増やせる

出所： ｲｰｿﾘｭｰｼｮﾝｽﾞによる39社への企業ｲﾝﾀﾋﾞｭｰ（2010年6-10月実施、39社）;
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「ﾄｯﾌﾟの動き」と「企業の成長」の関係

1年後 2年後 3年後 4年後 5年後

利用企業ﾄｯﾌﾟ
の動き

非利用企業ﾄｯﾌﾟ
の動き

売上

米国S&P500社
の例より

「重要ﾋﾞｼﾞﾈｽ時間が長い」 ・ 「高頻度のFace To Face 」

出所： NEXA ADVISORSのﾚﾎﾟｰﾄ“BUSINESS AVIATION AN ENTERPRISE VALUE PERSPECTIVE （THE S&P 500 FROM 2003–2009）”;

非利用企業

利用企業

「重要ﾋﾞｼﾞﾈｽ時間が短い」 ・ 「低頻度のFace To Face 」

+2.2%
+2.2%

+2.2%

+2.2%

+2.2%

+1%
+1% +1% +1% +1%
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企業が成長するﾒｶﾆｽﾞﾑ：まとめ

これが、“ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ水準の働き方”

ﾋﾞｼﾞﾈｽが前に進む

＝企業が成長する

ﾄｯﾌﾟのﾋﾞｼﾞﾈｽ時間を
伸ばせる

ﾄｯﾌﾟが Face to Face
の商談を増やせる

移動時間を
短縮できる

発着時間を
自由にできる
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第4章．企業ｲﾝﾀﾋﾞｭｰ結果②：日本で必要なｱｸｼｮﾝ
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ﾋﾞｼﾞﾈｽｼﾞｪｯﾄ利用の流れとﾎﾟｲﾝﾄ

ﾀｰﾐﾅﾙ

発着枠は十分か？

国際・国内線で使えるか？

許可取得日数は短いか？

駐機可能日数は長いか？

駐機ｽﾎﾟｯﾄ数は十分か？

専用ﾀｰﾐﾅﾙはあるか？

専用CIQはあるか？

機体から近いか？

事前申請～着陸 駐機 ﾀｰﾐﾅﾙ移動～空港外へ利用を検討

運航会社

ｻｰﾋﾞｽは十分か？

運航会社

運航会社

① ② ③ ④
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各ﾎﾟｲﾝﾄにおける現状：世界と日本の比較

世界標準
これまでの首都圏

羽田 成田

100回/日以上
発着枠

専用CIQ

機体
から

専用
ﾀｰﾐﾅﾙ

国際線
・

国内線

許可取得

日数

駐機可能

日数

駐機

ｽﾎﾟｯﾄ数

事
前
申
請
～
着
陸

駐
機

タ
ー
ミ
ナ
ル
移
動

～
空
港
外
へ

国際線・国内線で利用可能

当日申請可能

数10～100ｽﾎﾟｯﾄ以上

制限なし

数分

専用ﾀｰﾐﾅﾙがある

あり：数分

4回/日

昼間は国内線のみ

7日前まで

9ｽﾎﾟｯﾄ

5日間

約30分

なし

なし：約30分

3回/日

国内線・国際線
で利用可能

当日申請可能

10ｽﾎﾟｯﾄ

7日間

約20分

なし：約30分

外国籍機は3日前申請
（ﾁｬｰﾀｰ運航や国内移動を行う場合）

ﾁｬｰﾀｰｻｰﾋﾞｽが豊富
ｻｰﾋﾞｽ

検
討

ﾁｬｰﾀｰｻｰﾋﾞｽが少なく、高額①

②

③

④



28Copyright © 2010 e-solutions All Rights Reserved.
STRICTLY CONFIDENTIAL

ﾋﾞｼﾞﾈｽｼﾞｪｯﾄに関する一考察/20101222
TCY000-02

各ﾎﾟｲﾝﾄに対する利用企業の声

企業ｲﾝﾀﾋﾞｭｰからのｺﾒﾝﾄ（一部抜粋）

“羽田・成田のｽﾛｯﾄが取れず、運航を中止したことがある” （国内企業）
発着枠

専用CIQ

機体
から

専用
ﾀｰﾐﾅﾙ

国際線
・

国内線

許可取得

日数

駐機可能

日数

駐機

ｽﾎﾟｯﾄ数

事
前
申
請
～
着
陸

駐
機

タ
ー
ミ
ナ
ル
移
動

～
空
港
外
へ

－

“ｽﾛｯﾄを押さえる申請に時間がかかり、ｴｸﾞｾﾞｸﾃｨﾌﾞの移動には使えない” （海外企業）

“羽田・成田でｽﾛｯﾄが取れてもｽﾎﾟｯﾄが取れないことがあった” （国内企業）

“駐機日数を最低10日程度は確保して欲しい。超える場合は、他の空港へ機体を移動させるなど、

高額のﾌｪﾘｰｺｽﾄが掛かってしまっている” （国内企業）

“駐機場とﾀｰﾐﾅﾙが離れすぎている” （国内企業）

“ﾋﾞｼﾞﾈｽｼﾞｪｯﾄの専用ﾀｰﾐﾅﾙは必要” （海外企業）

“CIQが一般と同じで時間がかかり、ﾋﾞｼﾞﾈｽｼﾞｪｯﾄで時間を短縮しているﾒﾘｯﾄが削がれてしまって
いる” （国内企業）

“ﾁｬｰﾀｰ利用する場合のｺｽﾄが分からない” （国内企業）

“過去に利用を検討したことあったが、ｺｽﾄの問題から利用を断念した” （国内企業）
ｻｰﾋﾞｽ

検
討

①

②

③

④
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今回の制度改正後

今回の制度改正による改善

発着枠

専用CIQ

機体
から

専用
ﾀｰﾐﾅﾙ

国際線
・

国内線

許可取得

日数

駐機可能

日数

駐機

ｽﾎﾟｯﾄ数

事
前
申
請
～
着
陸

駐
機

タ
ー
ミ
ナ
ル
移
動

～
空
港
外
へ

ｻｰﾋﾞｽ
検
討

これまでの首都圏

羽田 成田

4回/日

昼間は国内線のみ

7日前まで

9ｽﾎﾟｯﾄ

5日間

約30分

なし

なし：約30分

3回/日

国内線・国際線
で利用可能

当日申請可能

10ｽﾎﾟｯﾄ

7日間

約20分

なし：約30分

外国籍機は3日前申請
（ﾁｬｰﾀｰ運航や国内移動を行う場合）

ﾁｬｰﾀｰｻｰﾋﾞｽが少なく、高額

多くのﾎﾟｲﾝﾄに

おいて改善した

①

②

③

④
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首都圏のﾋﾞｼﾞﾈｽｼﾞｪｯﾄ発着数ﾎﾟﾃﾝｼｬﾙ

ﾆｭｰﾖｰｸ※

(万回)

ﾛﾝﾄﾞﾝ※

0

20

40

60

1.51.00.5 2.0

10

30

50

(兆ﾄﾞﾙ)

東京
羽田・成田・横田
合計での目標1万回

GDPに対して想定される
発着回数のおおよその水準

※：ﾆｭｰﾖｰｸ、ﾛﾝﾄﾞﾝ、ﾊﾟﾘの発着回数には、GA機及び商用ﾋﾞｼﾞﾈｽ航空機の発着回数を含む;
出所： 国土交通省「ﾋﾞｼﾞﾈｽ航空の現状と課題（2009年）」、東京都「首都圏におけるﾋﾞｼﾞﾈｽ航空の受入れ体制強化に向けた取組方針（2010年）」、PwC社調査報告書(2008年);

東京には大きな潜在需要
が見込まれる

日米欧3都市のGDPとﾋﾞｼﾞﾈｽｼﾞｪｯﾄ年間飛来数

ビ
ジ
ネ
ス
ジ
ェ
ッ
ト
年
間
飛
来
数

都市別GDP

0

ﾊﾟﾘ※
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ﾋﾞｼﾞﾈｽｼﾞｪｯﾄによる経済効果：売上（粗い試算）

米国S&P500社の事例（再掲）
日本での経済効果（粗い試算）

0

2

3

4

5

6

1

(倍)

非利用企業 利用企業

約2.2倍

売
上
の
年
平
均
成
長
率
の
差
※

試算前提

非利用企業の成長率は1.4％（三菱総研の
GDPにおける成長率予測値）と仮定

利用企業の成長率が1.4％×2.2倍＝3.1％と仮定

利用企業は2011年から利用開始すると仮定

試算結果

利用企業数 売上増加分（2015年時点）

売上ﾄｯﾌﾟ 10社 ＋9兆円

売上ﾄｯﾌﾟ 100社 ＋30兆円

売上ﾄｯﾌﾟ 1000社 ＋52兆円

出所： NEXA ADVISORSのﾚﾎﾟｰﾄ“BUSINESS AVIATION AN ENTERPRISE VALUE PERSPECTIVE （THE S&P 500 FROM 2003–2009）”、東洋経済新報社「会社四季報 2011年1集」、
財務省「法人企業統計」（平成21年度）、三菱総合研究所「内外経済の中長期展望（2009-2020年度）」、よりｲｰｿﾘｭｰｼｮﾝｽﾞが分析;
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ﾋﾞｼﾞﾈｽｼﾞｪｯﾄによる経済効果：GDP（粗い試算）

0

500

600

700

2009 2010 2015 2020

531 532

日本の売上ﾄｯﾌﾟ10社

が新規に利用した場合※1

利用企業が増えなかった

場合 （三菱総研の予測値※2）

GDP（実質）の推移予測※1(兆円)

Ｇ
Ｄ
Ｐ
（
実
質
）

（年度）

※1：試算の前提は、①非利用企業の成長率は1.4％（三菱総研のGDP成長率予測値）と仮定; ②利用企業の成長率が1.4％×2.2倍（米国S&P500における倍率）＝3.1％と仮定; 
③利用企業は2011年から利用開始すると仮定; ④利用企業の国内全企業における売上ｼｪｱがGDPにおけるｼｪｱと等しいと仮定;

※2：2010年1月時点;
出所： NEXA ADVISORSのﾚﾎﾟｰﾄ“BUSINESS AVIATION AN ENTERPRISE VALUE PERSPECTIVE （THE S&P 500 FROM 2003–2009）”、東洋経済新報社「会社四季報 2011年1集」、

財務省「法人企業統計」（平成21年度）、三菱総合研究所「内外経済の中長期展望（2009-2020年度）」、よりｲｰｿﾘｭｰｼｮﾝｽﾞが分析;

予測実績

611
617
631

646

日本の売上ﾄｯﾌﾟ100社が

新規に利用した場合※1

日本の売上ﾄｯﾌﾟ1000社

が新規に利用した場合※1
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結語
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ﾋﾞｼﾞﾈｽｼﾞｪｯﾄ推進の価値

ﾋﾞｼﾞﾈｽｼﾞｪｯﾄは大きな“経済効果”を生み出す

• 海外企業の呼び込みにより、即効性の高い経済効果が期待できる

• 国内企業の成長により、継続性の高い経済効果が期待できる

ﾋﾞｼﾞﾈｽｼﾞｪｯﾄは大きな“経済効果”を生み出す

• 海外企業の呼び込みにより、即効性の高い経済効果が期待できる

• 国内企業の成長により、継続性の高い経済効果が期待できる

ﾋﾞｼﾞﾈｽｼﾞｪｯﾄは“ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ水準の戦い方”を後押しする

• 「ﾄｯﾌﾟのﾋﾞｼﾞﾈｽ時間を伸ばせる」、「ﾄｯﾌﾟが Face to Faceの商談を

増やせる」、というｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ水準の戦い方を後押しできる

ﾋﾞｼﾞﾈｽｼﾞｪｯﾄは“ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ水準の戦い方”を後押しする

• 「ﾄｯﾌﾟのﾋﾞｼﾞﾈｽ時間を伸ばせる」、「ﾄｯﾌﾟが Face to Faceの商談を

増やせる」、というｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ水準の戦い方を後押しできる


