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観光文化戦略の形成観光文化戦略の形成

２００９ １２ １４２００９．１２．１４．

平田オリザ



大大 阪阪 病病大大 阪阪 病病

万博の成功体験万博の成功体験
(バブル期の花博の成功)( ブル期の花博の成功)

大規模イベント・大規模開発大規模イベント・大規模開発

オリンピック招致（失敗）、

招致（失敗）サミット招致（失敗）、

世界陸上、ＵＳＪ



同心円上の集客、市民参加型同心円上の集客、市民参加型集客 市民参集客 市民参

天満天神繁昌亭、天神橋筋商店街

繁昌亭の動員は１回２００人繁昌亭の動員は１回２００人

昼夜満席でも年間で十数万人。

商店街の通行客は１日に２万５千人を超える

・「修学旅行生の一日丁稚（でっち）体験」

・商店街を端から端まで歩いた認定証「満歩状」の授与商店街を端から端まで歩いた認定証「満歩状」の授与

・大阪のガラス発祥地を再認識する「天満切子の復活」

・「大道芸選手権の開催」……



同心円上の集客 市民参加型同心円上の集客 市民参加型同心円上の集客、市民参加型同心円上の集客、市民参加型

水都大阪２００９

来場者数 １９０万人（５２日間）
・・・当初来場者想定は１００万人当初来場者想定は１００万人

総事業費 ９億円

横浜・開国博（有料）
来場者数 １２４万人（１５３日間）来場者数 １２４万人（１５３日間）

・・・当初来場者想定５００万人
総事業費 １５０億円総事業費 １５０億円





金沢２１世紀美術館金沢２１世紀美術館金沢２１世紀美術館金沢２１世紀美術館



金沢２１世紀美術館金沢２１世紀美術館金沢２１世紀美術館金沢２１世紀美術館



金沢２１世紀美術館金沢２１世紀美術館金沢２１世紀美術館金沢２１世紀美術館

・金沢市民芸術村（24時間利用可能なスタジオ群）でのプレ事業
・商店街、学校などでのアウトリーチ
・体験型作品の展示
・市内の小中学生の鑑賞教育

・金沢市の宿泊客のＶ字回復



富富 良良 野野富富 良良 野野





芦芦 別別芦芦 別別



地域の自立を阻むものは何か？地域の自立を阻むものは何か？地域の自立を阻むものは何か？地域の自立を阻むものは何か？

文化の自己決定能力文化の自己決定能力



地域に必要なものは何か？地域に必要なものは何か？地域に必要なものは何か？地域に必要なものは何か？

ソフトの地産地消ソフトの地産地消



観光のコミュニケーションデザイン観光のコミュニケーションデザイン観光のコミュニケ ションデザイン観光のコミュニケ ションデザイン

ツィッター、ブログ、掲示板、メルマガなどのツィッタ 、ブログ、掲示板、メルマガなどの
階層化と有効活用

入国から出国までの

「観光仮想空間」の構築観光仮想空間」の構築

◦ 端末の貸し出し

◦ 案内掲示、誘導の一元化案内掲示、誘導 元化

◦ 字幕システムの構築

「思い出づくり」

のための科学的知見の活用のための科学的知見の活用



『『ローマの休日はなぜ強いのかローマの休日はなぜ強いのか』』『『ロ マの休日はなぜ強いのかロ マの休日はなぜ強いのか』』



文化政策との連携文化政策との連携文化政策との連携文化政策との連携

ウィーン国立歌劇場

韓国・貞洞劇場
修学旅行生誘致・修学旅行生誘致

・コンベンションなどのエクスカーション

体験型の文化紹介・体験型の文化紹介

施 連携文化施設との連携による

「もう一泊」の展開



地域観光に求められるものは何か？地域観光に求められるものは何か？地域観光に求められるものは何か？地域観光に求められるものは何か？

観光は文化の総力戦

・コミュニケーションデザイン

・文化施設との連動

・観光教育観光教育

（芸術教育、コミュニケーション教育）

・差別のない社会

・社会包摂、ネットワークの形成社会包摂、ネットワ クの形成



その他の観光振興施策その他の観光振興施策その他の観光振興施策その他の観光振興施策

休日の分散化

在外公館を中心とした在外公館を中心とした

ワンストップサービス

医療観光 カジノ医療観光、カジノ・・・



観光マインドの形成観光マインドの形成観光マインドの形成観光マインドの形成

あそびをせんとやうまれけむあそびをせんとやうまれけむ

遊びをせんとや⽣まれけむ
戯れせんとや⽣まれけん戯れせんとや⽣まれけん
遊ぶ⼦供の声きけば
我が⾝さ そ動が れ我が⾝さへこそ動がるれ

（数値だけではなく）観光で日本を元気に！


