
事業番号 445

　　　　　　　　平成23年事業レビューシート　　　　( 国土交通省)
事業名 観光圏整備促進基礎調査事業 担当部局庁 観光庁 作成責任者

事業開始・
終了(予定）年度 H20～ 担当課室 観光地域振興課

課長
七條　牧生

会計区分 一般会計 施策名 21　観光立国を推進する

根拠法令
（具体的な
条項も記載）

観光立国推進基本法
第１２条～第１４条

関係する計画、
通知等

観光立国推進基本計画

事業の目的
（目指す姿を
簡潔に。3行程
度以内）

観光圏整備事業の効果的かつ効率的な推進を図るとともに、観光地の動向や実態を把握することにより、国際競争力
の高い魅力ある観光地づくりを推進すること。

事業概要
（5行程度以
内。別添可）

観光圏整備事業費補助金の新規案件・継続案件の選定や、必要な事業の改善・組替えを求めるため、第三者委員会
による各観光圏の事業の事前・事後評価を行うとともに、地域ごとに観光地等における取組の先進事例・衰退事例等の
整理・分析や観光地の動向調査を行う。

【平成２０年度以降の実施状況】
（平成２０年度）事後評価１４地域、事前評価４４地域　（平成２１年度）事後評価２８地域、事前評価４８地域　（平成２２
年度）事後評価２３地域、事前評価２５地域

実施方法 ■直接実施　　　　　　　□業務委託等　　　　　　　□補助　　　　　　□貸付　　　　　　　□その他

予算額・
執行額

（単位:百万円）

20年度 21年度 22年度 23年度

0 0 -

計

24年度要求

予
算
の
状
況

当初予算 31 31 36 201 116

補正予算 0

繰越し等 0 0 0 -

31 31 36 201 116

執行額 31 28 43

執行率（％） 100.0% 90.3% 119.6%

21年度
目標値
（ 年度）

22年度単位 20年度成果指標

※広域観光促進基礎調査事業

成果実績 兆円

59.0%

23.6

達成度 64.0%

集計中

23年度活動見込

22.1

21年度

％

135　国内観光旅行による国民一人当たり年間宿泊数成果目標及び
成果実績
（アウトカム）

（22年度）

成果実績 泊 2.36 2.56

22年度

137　国内における観光旅行消費額

単位

30

集計中 ４泊

達成度 78.7% 73.7%

％

20年度

活動指標及び
活動実績
（アウトプット）

活動指標 単位 20年度 21年度

76

22年度

(       48       )

成果指標

－

(       23       )

活動実績

（当初見込
み）

件
58 48

単位当たり
コスト

35.8（百万円／一式） 算出根拠 観光圏整備促進基礎調査事業にかかる経費一式

職員旅費

補助事業の事前・事後評価の件数

費　目 23年度当初予算 24年度要求 主な増減理由

諸謝金 2 1

6 7

観光地域づくりプラットフォームの効果分析手法の開発が平成２３年度に完成する
ため当該部分の経費を削減した。

委員等旅費 2 1

観光振興調査費 192 107

計 201 116

平
成
2
3
・
2
4
年
度
予
算
内
訳



事業所管部局による点検

評 価 項　　　目 特記事項

目
的
・
予
算
の

状
況

○ 広く国民のニーズがあり、優先度が高い事業であるか。

○
国が実施すべき事業であるか。地方自治体、民間等に委ねるべき事業
ではないか。

－ 不用率が大きい場合は、その理由を把握しているか。

資
金
の
流
れ

、
費
目
・

使
途

△ 支出先の選定は妥当か。競争性が確保されているか。

事業を最も効果的かつ効率的に実行するために、一般
競争入札ではなく複数応募による企画競争を行ってい
る。

○ 単位あたりコストの削減に努めているか。その水準は妥当か。

－ 受益者との負担関係は妥当であるか。

○ 資金の流れの中間段階での支出は合理的なものとなっているか。

○ 費目・使途が事業目的に即し真に必要なものに限定されているか。

活
動
実
績

、
成
果
実
績

○ 他の手段と比較して実効性の高い手段となっているか。

○ 適切な成果目標を立て、その達成度は着実に向上しているか。

○ 活動実績は見込みに見合ったものであるか。

－ 類似の事業がある場合、他部局・他府省等と適切な役割分担となっているか。

○ 整備された施設や成果物は十分に活用されているか。

点
検
結
果

【前回の指摘を踏まえた執行上の改善点】
複数応募による企画競争により、最も効果的かつ効率的な企画での予算執行を行うべく取り組んでいる。

予算監視・効率化チームの所見

一部改善 ⑤
既に複数応募の企画競争を促すなど、一定の取組みは行っているが、より一層の予算執行効率化の観点から調達手法の改善（競
争入札の導入 社応札の抑制の取組等）を図るべき

部改善　⑤
争入札の導入、一社応札の抑制の取組等）を図るべき。

上記の予算監視・効率化チームの所見を踏まえた改善点（概算要求における反映状況等）

観光地域づくりプラットフォームの効果分析手法の開発が平成２３年度に完成するため当該部分の経費を削減した。

補記　（過去に事業仕分け・公開プロセス等の対象となっている場合はその結果も記載）

●「平成２１年度事業仕分け評価結果（第１弾）」（平成21年11月27日実施）
　「３０／観光を核とした地域の再生・活性化」
〈結果〉　予算要求の縮減（８０％程度を縮減）
（廃止：４名　自治体／民間：０名　予算計上見送り：２名　予算要求縮減：a半額４名　b１／３程度を縮減　cその他６名（４割１名　８割４
名　相当程度絞り込む１名）　予算要求通り：０名）
〈とりまとめコメント〉
観光は大変大事であることを、あえて加えて発言した方が多かった。観光は大変大事であるとの認識を持ちながらも、こうした厳しい評
価となった背景としては、観光圏というやり方にどれだけの効果があるのかについて多くの疑問を提示されている方の存在がある。ま
た、８割程度縮減すべきとされた中には、本年程度、昨年程度に絞り込む、あるいは重点化すべきとの意見があった。ＷＧの結論として
は、予算要求の８割程度の縮減を結論としたい。

【予算科目】
　組織　観光庁
　２２２　観光振興費
　　　９５　観光振興に必要な経費　　　　　　　（２２年度予算額）　　　（２２年度決算見込額）
　　　　　　95016-2129-06　諸謝金
　　　　　　95016-2122-08  職員旅費
　　　　　　95016-2122-08  委員等旅費
　　　　　　95016-2123-09  観光振興調査費
　組織　地方運輸局
　１９２　地方運輸局行政推進費
　　　９５　観光振興に必要な経費　　　　　　　（２２年度予算額）　　　（２２年度決算見込額）
　　　　　　95016-2129-06　諸謝金　　　　　　　　　　　２百万円　　　　　　　　　　　２百万円
　　　　　　95016-2122-08  職員旅費　　　　　　　　　 ０百万円　　　　　　　　　　　０百万円
　　　　　　95016-2122-08  委員等旅費　　　　　　　　１百万円　　　　　　　　　　　１百万円
　　　　　　95016-2123-09  観光振興調査費　　　　１５百万円　　　　　　　　　　１５百万円



※平成22年度実績を記入

資金の流れ
（資金の受け
取り先が何を
行っているか
について補足
する）（単
位：百万円）

観光庁

４３百万円

観光圏整備事業費補助金の新規案

件・継続案件の選定や、必要な事業

の改善・組替えを求めるため、第三

者委員会による各観光圏の事業の

事前・事後評価を行うとともに、地域

ごとに、観光地等における取組の先

進事例・衰退事例等の整理・分析や

観光地の動向調査を行う。

Ａ．財団法人等（４社）

１９百万円

Ｂ．地方運輸局等（９機関）

１５百万円

【企画競争・少額随契・請負】

Ｃ．民間企業等（３５社）

１５百万円

職員旅費

２百万円

委員等旅費

１百万円

諸謝金

０百万円

諸謝金

１百万円

観光圏整備事業費補助金の新規案

件・継続案件の選定や、必要な事業

の改善・組替えを求めるための事前・

事後評価に必要な調査、資料作成を

行う。

地域ごとに、観光地等における取組の

先進事例・衰退事例等の整理・分析や

観光地の動向調査の企画、実施を行う。

地域ごとに、観光地等における取組の

先進事例・衰退事例等の整理・分析や

観光地の動向調査を行う。

【企画競争・少額随契・請負】

観光庁

４３百万円

観光圏整備事業費補助金の新規案

件・継続案件の選定や、必要な事業

の改善・組替えを求めるため、第三

者委員会による各観光圏の事業の

事前・事後評価を行うとともに、地域

ごとに、観光地等における取組の先

進事例・衰退事例等の整理・分析や

観光地の動向調査を行う。

Ａ．財団法人等（４社）

１９百万円

Ｂ．地方運輸局等（９機関）

１５百万円

【企画競争・少額随契・請負】

Ｃ．民間企業等（３５社）

１５百万円

職員旅費

２百万円

委員等旅費

１百万円

諸謝金

０百万円

諸謝金

１百万円

観光圏整備事業費補助金の新規案

件・継続案件の選定や、必要な事業

の改善・組替えを求めるための事前・

事後評価に必要な調査、資料作成を

行う。

地域ごとに、観光地等における取組の

先進事例・衰退事例等の整理・分析や

観光地の動向調査の企画、実施を行う。

地域ごとに、観光地等における取組の

先進事例・衰退事例等の整理・分析や

観光地の動向調査を行う。

委員等旅費

０百万円

職員旅費

４百万円

【企画競争・少額随契・請負】



A.．(財)日本交通公社 E.

費　目 使　途 金　額
(百万円）

費　目 使　途 金　額
(百万円）

費目・使途
（「資金の流れ」
においてブロッ
クごとに最大の
金額が支出され
ている者につい
て記載する。費
目と使途の双方
で実情が分かる
ように記載）

事業費 現地調査旅費、報告書印刷等 4

人件費 調査・資料作成等 2

諸経費 諸経費 2

計 9 計 0

Ｂ．北海道運輸局 F.

費　目 使　途
金　額
(百万円）

費　目 使　途
金　額
(百万円）

地域ごとに、観光地等における取組
の先進事例・衰退事例等の整理・分
析や観光地の動向調査を企画、実
施。

事業費 3

計 3 計 0

C.（株）スポーツビジネス研究所 G.

費　目 使　途 金　額
(百万円）

費　目 使　途 金　額
(百万円）

諸経費 技術経費 1

(百万円） (百万円）

金　額
(百万円）

費　目 使　途

D. H.

費　目 使　途

計 1 計 0

金　額
(百万円）

計 0 計 0

スポーツ観光振興のための調査人件費 1



支出先上位１０者リスト
A.民間企業等

B.地方運輸局等

4 北陸信越運輸局 2 － －

入札者数

3 中国運輸局 2 － －

支　出　額
（百万円）

2 東北運輸局 2 － －

業　務　概　要
支　出　額
（百万円）

随意契約
（企画競争）

1 北海道運輸局 3 － －

支　出　先

7

入札者数 落札率

5 近畿運輸局 1 － －

関東運輸局

6 中部運輸局 1 － －

落札率

1 －

支　出　先 業　務　概　要

(財)日本交通公社
全国各地の先進事例等を収集・調査・分析し、地域いきいき観光まち
づくり事例集を作成。

随意契約
（企画競争）

10

－

3 (株)三菱総合研究所 観光圏整備事業の効果検証に係る指標（ＫＰＩ）設定の調査。 2
随意契約
（企画競争）

－

(財)日本交通公社
観光圏整備事業費補助金の新規案件・継続案件の選定や、必要な
事業の改善・組替えを求めるための事前・事後評価に必要な調査、
資料作成。

2

4 (株)島田書店 業務資料とするため、各地の観光ガイドブックの購入。 0 随意契約 －

5

6

7

9

10

8

北海道運輸局管内における、観光地等の取組の先進事例・衰退事
例等の整理・分析や観光地の動向調査の企画、実施。

北陸信越運輸局管内における、観光地等の取組の先進事例・衰退
事例等の整理・分析や観光地の動向調査の企画、実施。

関東運輸局管内における、観光地等の取組の先進事例・衰退事例
等の整理・分析や観光地の動向調査の企画、実施。

中国運輸局管内における、観光地等の取組の先進事例・衰退事例
等の整理・分析や観光地の動向調査の企画、実施。

近畿運輸局管内における、観光地等の取組の先進事例・衰退事例
等の整理・分析や観光地の動向調査の企画、実施。

九州運輸局管内における、観光地等の取組の先進事例・衰退事例
等の整理・分析や観光地の動向調査の企画、実施。

東北運輸局管内における 観光地等の取組の先進事例・衰退事例

C.民間企業等

支　出　先 業　務　概　要
支　出　額
（百万円）

入札者数 落札率

1
(株)スポーツビジネス研
究所

3
随意契約
（企画競争）

－

2
(社)中国総合研究セン
ター

2
随意契約
（企画競争）

－

4 社会システム　(株) 1
随意契約
（企画競争）

－

3 (株)Jプロデュース 1
随意契約
（企画競争）

－

6 昭和(株) 1 随意契約 －

5 （株）シーデーエル 1
随意契約
（企画競争）

－

9 (株)コームラ 1 随意契約 －

7
（株）オリエンタルコンサ
ルタンツ

1 随意契約 －

10 (株)ＪＴＢクリエーション 1 随意契約 －

8 （株）計画情報研究所 1 随意契約 －

7 関東運輸局 1 － －

9 九州運輸局 1 － －

8 沖縄総合事務局 1 － －

10

東北運輸局管内における、観光地等の取組の先進事例・衰退事例
等の整理・分析や観光地の動向調査の企画、実施。

沖縄総合事務局管内における、観光地等の取組の先進事例・衰退
事例等の整理・分析や観光地の動向調査の企画、実施。

中部運輸局管内における、観光地等の取組の先進事例・衰退事例
等の整理・分析や観光地の動向調査の企画、実施。

スポーツ観光振興のためのスポーツ合宿の実態調査（北海道運輸
局）

地域観光資源のブランド化とスロー・ツーリズム市場創出の調査（中
国運輸局）

観光来訪者に向けた企画乗車券の商品造成・広報のあり方に関する
調査（近畿運輸局）

観光地域づくりに必要な資料の印刷等（中部運輸局）

広域連携による観光振興や地域活性化並びに観光圏形成の具体化
やその実行性等検証の調査（東北運輸局）

ＩＴを活用した国立公園等における観光案内に関する調査（北陸信越
運輸局）

国際競争力のある観光地づくりに向けた観光資源活用のための調査
（沖縄総合事務局）

観光圏における社会資本整備等に関する会議の開催等（関東運輸
局）

地域における着地型旅行のあり方に関する調査等（北陸信越運輸
局）

観光地域づくりに係る調査に必要な資料の印刷等（中部運輸局）


